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DES AVANCEES MAJEURES EN 2017

JU— Données de trafic robustes [R— Solides résultats annuels ...

+ 9 % )

5,6% +2,0% : +42% +101%

1 488

| 049

2016 2017 2016 2017 2006 2017 016 2017

Passagers RSKO® . Résultat d’exploitation Cash flow libre
A change constant d,exploitation

e Reprise de l’offensive et de la croissance : premiére compagnie aérienne
européenne en terme de trafic (PKT)

e Construction du premier réseau mondial d’alliances : joint-venture sur
’Atlantique Nord avec Delta et Virgin Atlantic, en Asie avec China Eastern,
Jet Airways et Vietnam Airlines

e Avancées majeures dans le cadre de Trust Together : lancement réussi de
Joon, personnalisation de I’expérience client

() Recette par siege kilometre offert (RSKO) a change constant Passage réseaux + Transavia AIR FRANCE -
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QUATRIEME TRIMESTRE 2017 : CROISSANCE DES REVENUS ET
AUGMENTATION DU RESULTAT D’EXPLOITATION

T4 2017 Variation Variation
a change constant
Recettes (mds€) 6,24
EBITDA (m€) 594
Résultat d’exploitation (m€) 113
Marge d’exploitation 1,8%
Résultat ajusté des locations opérationnelles!" (m€) 200
Marge d’exploitation ajustée des locations opérationnelles'" 3,2% -0,1 pt
Résultat net, part du groupe (m<€) - 977 nm
Résultat net, part du groupe de 219m€ au T4 2017 hors impact en charges non courantes de la décomptablisation du plan de
retraite des pilotes de KLM.
4 AIR FRANCE - KLM

(1) Résultat d’exploitation ajusté de la part d'intérét (1/3) des locations opérationnelles



2017 : RESULTAT D’EXPLOITATION ROBUSTE ET RENFORCEMENT
SIGNIFICATIF DE LA STRUCTURE FINANCIERE

— \'-%\‘__A_u_._‘:w
Variation Variation

a change constant
Recettes (mds€) 25,78
EBITDA (m€) 3 264
Résultat d’exploitation (m€) | 488
Marge d’exploitation 5,8%
Résultat ajusté des locations opérationnelles!" (m€) 1 851
Marge d’exploitation ajustée des locations opérationnelles 1,2%
Résultat net, part du groupe (m€) - 274 nm
Résultat net, part du groupe 2017 de |,155m€ hors impact en charges non courantes de la décomptablisation du plan de retraite
des pilotes et personnels navigants commerciaux de KLM.
Cash flow libre d’exploitation (m€) 696
ROCE 11,1%
Dette nette en fin de période (m€) | 657
Dette nette ajustée (m€)® 9273
Dette nette ajustée / EBITDAR® 2,1x
.. 5 ............................................. AIRFRAN CE - KLM

() Résultat d’exploitation ajusté de la part d’intérét (1/3) des locations opérationnelles
(2) Dette nette ajustée = dette nette + 7x colits annuels de locations opérationnelles



RENFORCEMENT SIGNIFICATIF DE LA STRUCTURE FINANCIERE

DU GROUPE
...... Résultat d’exploitation ... Cashflowlibre . Ratio dette nette ...
A erationneiest dexploitation® ajustée/EBITDAR®
1,9 2.9
En mds € En mds € 3,7 5,4
1,4
1,1 i 4,2 4.0
’ 1,9 ’
7, 34
0,6 1,5 ; Z 2,9
04 7 / /
% 0,9 0,9 é Z 2!
[ |
% /
7 7
déc

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zj Ajusté de la gréve

e 2017 versus 2011:
+2,0 md €

2011 2012 2013 2014 201572016 2017
Z-‘,’ Ajusté de la gréve

e 2017 versus 201 1:
+2,0md €

(1) Résultat d’exploitation ajusté de la part d’intérét (1/3) des locations opérationnelles 6
(2) Cash flow d’exploitation incluant PDV et variation de BFR, avant investissements
(3) Dette nette ajustée = dette nette + 7x colts annuels de locations opérationnelles

(4) Retraitement de Servair en activité non poursuivie

déc déc déc déc ' ' déc déc
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

% Ajusté de la gréve

e 2017 versus 2011:
=3,6

AIR FRANCE - KLM




AMI'ELIORATIQN DU RESULTAT D’EXPLOITATION SOUTENUE PAR
LACTIVITE RESEAUX ET PARTRANSAVIA

T4 2017
Résultat Résultat :
Recettes Variation Variation Recettes Variation Variation |
d'exploitation d'exploitation :
(mds€) (m€) (mds€) (m€)
. Réseaux O 5,49 101 22,48 1192
Transavia 0,28 -40 -23m 1,44 8l
Maintenance 0,46 -25m 51 -I5m 1,82 -lIm 215  -23m
. Total 6,23 13 25,78 | 488
7 AIR FRANCE - KLM

(1) Depuis le 1°" trimestre 2017, le segment Réseaux regroupe le Passage réseaux (Air France, KLM et Hop!) et I'activité Cargo



RESEAUX : NETTE PROGRESSION DU TRAFIC PASSAGER ET DE LA
RECETTE UNITAIRE

o Trafic et recette unitaire en hausse par rapport © Activité 2017

a ’année précédente :

> Equilibre offre-demande plus favorable

> Réseau mondial inégalé, innovations produits et

initiatives commerciales ciblées
Co: 85,4% Co: 86,8%

e Recettes annexes 2017 de 575m<, en
augmentation de 13% sur 2016

2016 2017

Evolution trimestrielle de la recette unitaire 2017
a change constant

Recette unitaire 2017

RPKT RSKO

TI T2 T3 T4 TI T2 T3 T4 TI T2 T3 T4 1,8%
g 49 9.0%

51% 52%

-0,5% :
-1,7% -0,2%

Classe Premium Classe Economy Total B Pubic I A change constant

8 AIR FRANCE - KLM

Réseau Passage: Air France, KLM et HOP!




RESEAUX : FORTE DEMANDE EN 2017 SUR L’AMERIQL’JE NORD ET LE
MOYEN-COURRIER HUBS, REPRISE EN ASIE ET EN AMERIQUE LATINE

k!
— r%. e

Total 2017 —_—
2,6% 4,3% 1,8%
I
J
P Moyen-courrier point-a-point - L Moyen-courrier hubs - .~ Total Moyen-courrier ————
5,5% 7,4% 41% 6,1%
4 2,4% yL70 ’ 0,
_ — _ — L.0%
-1,5% -0,1% -2,1%

........................................... \ J
s Amérique du nord S Caraibes & Océan Indien W s Asie .
4,4% 6.1% P 2,0% 1,9% : 0,8% 3,3% 6,5%

I I : : H : e
-0,5% I
-3,2%
s Amérique latine e L Afrique & Moyen-Orient .~ Total long-courrier —
8,3% .
1,7% d : 4,2% 5,0% 2,3% 3,9% 1,9%
-0,6% 2,1%
........................ \ 7
AIR FRANCE - KLM
9

Réseaux passage: Air France, KLM et HOP!



RESEAUX : CONFIRMATION DU REDRESSEMENT DU CARGO AU

SECOND SEMESTRE 2017

e L’activité tout-cargo enregistre une
amélioration de sa performance

e Trafic et recette unitaire en hausse par
rapport a I’année précédente:

> Croissance de la demande de et vers I'Asie depuis
début 2017, et de ’Amérique Latine a partir du
du 2eéme semestre 2017

> Optimisation du pilotage du revenue management

e Evolution trimestrielle de la recette unitaire
{ a change constant

TI1 2017 T2 2017 T3 2017 T4 2017

+8,6%

Activité 2017 ...

TKO: +0,9%

TKT: +1,8%

Co: 59,3%

2016 2017

RTKT RTKO

1,6%

-0,4%
Il rubiic I A change constant

AIR FRANCE - KLM




TRANSAVIA : RESULTAT D’EXPLOITATION NETTEMENT POSITIF EN 2017

e 14,8 millions de passagers, capacité en hausse de
10,5% sur Pensemble du réseau

> Capacité France : +12,1%

> Capacité Pays-Bas : +9,6%

e Résultat d’exploitation 2017 de 8 m€ avec une
marge de 5,6% (a I’équilibre en 2016) :

> Augmentation de la recette unitaire par 'amélioration
du positionnement commercial et la rationalisation du
réseau

> Amélioration des process et de la productivité

Evolution trimestrielle recette unitaire

a change constant
T1 2017 T22017 T3 2017 T4 2017
+11,0% +9,3%
+6,7%
-3,4%

Activité 2017

SKO: +10,5%

CO: 89,2% CO:90,6%

2016

2017

Recette unitaire 2017

RPKT

RSKO

6,8%

6,8%

5,1% 51%

AIR FRANCE - KLM




MAINTENANCE : MAINTIEN DE LA MARGE A UN NIVEAU SOLIDE ET
PROGRESSION DU CARNET DE COMMANDE AU-DELA DE L'OBJECTIF

=

o Niveau de marge solide sur le chiffre Financier

d’affaires externe, reflétant: | 14 2017

> Une pression sur la marge de l'activité
Equipements en raison d’une forte
concurrence notamment de la part des OEM | (m€) (m€)

Chiffre d’affaires 1 086 -3,9% 4,177 -0,1%

T4 2017 Variation 2017 Variation

> Pression sur la chaine logistique des :
motoristes et impact des indexations de prix | chifire daffaires externe  461,0  -5.1% 1,823  -0.6%
dans l'activité Moteurs :

L ) . Résultat d’exploitation 5,0 -I5m -10m 215 -23m  -23m
> Amélioration de la performance de l'activité |
Cellules Marge d’exploitation(l) 4,7% -LEpt -1,0 pt 5.1% 05pt  -0,6 pt
e Forte augmentation du carnet de —— Carnet de commande
commandes de 1,5 mds$ par rapport a 16.9% :
I’an dernier, garantissant la croissance +6,0% .
future > 10,4 mds$
> Largement supérieur a 'objectif de croissance 8,4mds$ 8.9 mdss

de ~10%, en raison de 'augmentation des
carnets de commande Moteurs et
Equipements

> Nouveaux contrats signés dans le trimestre,
principalement importants contrats moteurs

) - 31 déc 2015 31 déc 2016 31 déc 2017
CFM56 et divers contrats équipements S S

« Next Gen » 12 AIR FRANCE - KLM

(1) Marge d’exploitation: résultat d’exploitation / chiffre d’affaires




2017 :S:OOT UNITAIRE STABLE MALGRE L’IMPACT DE LA HAUSSE DE
L'INTERESSEMENT ET DU COEFFICIENT D’OCCUPATION

—_— >
ki ii i - Evolution des colts unitaires au T4
: 3% -1,0%
77777777777777 0,9%
**************
Variation publiée Effet change Effet prix carburant A change, carburant  Effet coefficient Effet "Profit Total
et charges de d’occupation Sharing"
retraite constants
------------------------ - Evolution des colits unitaires sur ’année 2017
+0,5% +0,1% -0,3% '
I
Variation publiée Effet change  Effet prix carburant A change, carburant  Effet coefficient Total
et charges de d’occupation
retraite constants
13 AIR FRANCE - KLM

NB : voir définition des colts unitaires dans le communiqué de presse



AMELIORATION DE LA ?RQDUCTIVITE DU PERSONNEL ET
PARTICIPATION AUX BENEFICES

—_— e
s eye . . g Productivité du personnel T
e Focus sur ’amélioration de la productivité :
S . Lo
Moyenne ETPs sur 20‘I 7 2 83.500, en diminution de 52750~ N 1 aso
400 ETP par rapport a la moyenne 2016 -850 ETP
* -1.050 ETP personnel au sol ;3,t7'%it'(') 31 2002 +450 ETP 31 650
. . roductivite
* +650 ETP personnel de cabine et pilotes en P 299
raison de la hausse de capacité productivité()
> Productivité du personnel () +3,5% en 2017
. 14 r I ——
(capacité mesurée en RSKO +3,0%) AIRERANCE KLM
2016 2017 2016 2017
o Colits salariaux stables hors “profit sharing” o Evolution des coiits salariaux totaux =

0,1%

Variation nette

Variation "Profit Autres
nette Sharing"

(I) Productivité mesurée en ESKO/ETP

(2) Nombre d’ETP ajusté de la cession de Cobalt Gound Solutions 14 AIR FRANCE - KLM




FACTURE CARBURANT EN BAISSE DE 90M€ SUR 2017

4507

+58 -45
, .

277,

2016

Prix carburant hors
change et couverture

4/# Résultats couverture carburant

Impact couverture
carburant

Variation d’activité
(capacité et efficacité)

Impact change

2017

AIR FRANCE -




AMELIORATION DU RESULTAT D’EXPLOITATION SOUTENUE PAR LA
SOLIDE PERFORMANCE DE LA RECETTE UNITAIRE

2016

119
P . 1 e I
2 2
!—A—l
Recettes: -126m
Colits: -6m
Effet activité  Recette unitaire  Codt unitaire Variation de Prix du Effet change
la charge de carburant

retraite

hors change

2017

AIR FRANCE - KLM



CONTRIBUTION PAR COMPAGNIE AUX RESULTATS 2017

4
o099

Il AIRFRANCE S N KLWV

(1) Résultat d’exploitation ajusté de la part d’intérét (1/3) des locations opérationnelles

— T%Lcm =
EBITDA o Marge I’EBITDA
i Enm€
1761 14,5%
1514 1 496 %
1% 12,1%
] ) l ] I I
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
"""""""""""""""" Résultat d’exploitation ajusté des . . Marge d’exploitation ajustée des
En mé€ locations opérationnelles(!) locations opérationnelles(!)
I 058 10,2%
803 819 7
596 5.1%
j ]
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

AIR FRANCE - KLM




CASH FLOW LIBRE D’EXPLOITATION ELEVE

L i
Composantes du cash flow libre d’exploitation 2017 .,
+270 -141
”””””””””” | -2202
2769 BN 000000000 |
(2016: +67) (2016:-228)
(2016: 347)
77777777777777777777 696
(2016:-1859)
2312
Investissements bruts
Cash flow avant Variation du BFR Plan de Départs Investissements nets Cash flow libre
variation du BFR et PDV Volontaires d’exploitation
18 AIR FRANCE - KLM




REDUCTION DE LA DETTE NETTE DE 2 MILLIARDS D’EUROS PAR LE CASH
FLOW LIBRE D’EXPLOITATION ET LES AUGMENTATIONS DE CAPITAL

— ‘\‘;\-_ e
___________________________________________________________________ Variation de la dette nette ...
71 908>
1998

-48 1 657

Dette nette au 3| Cash flow avant Augmentation de  Exercice du Soft call Autres Dette nette au 31
décembre 2016 variation du capital réservée OCEANE 2023 décembre 2017
_________________________________________________________________________ BFR et du PDV
____________________________________________ Variation du ratio de dette nette ajustée/ EBITDAR ...
(0,8 D>
N S
2,1x®)
31 décembre 2017
19

AIR FRANCE - KLM

(I) Dette nette ajustée = Dette nette + 7x colts annuels de locations opérationnelles



APPLICATION DE LA NORME IFRS 16 EN JANVIER 2018: DETTE NETTE REDUITE ENTRE
2,0 ET 2,4 MILLIARDS D’EUROS PAR RAPPORT A LA DETTE NETTE AJUSTEE

pr— Ib\____.... e T g
et Impact d’IFRS16 sur le compte de résultat et le bilan
Impact P&L 2018 Bilan retraité a partir du ler janvier 2017
et 2017 retraité Milliards €
Charges externes @ ctif ﬁ 4.1 <>4.9 Passif et capitaux pro rest 4.1 <>4.9
Immobilisations: droits .
EBITDAR x dutilisation ﬁ 40<>44 Capitaux propres ‘-0.6 <>-0.9 -0.3 <>-0.6
Locations opérationnelles x Impét differé actif ﬁ 0.1 <>05 Passif t 5.1<>5.5
EBITDA ﬁ Dette de loyers t 5.1 <>55
Amortissement et dépréciation t Provision maintenance TBC
Résultat des activités ﬁ
eperationneles Impactdu pro forma 2017 sur le résultat : +0.3 Md €
Colt de I'endettement financier t
Résultat net
---------------------------- Evolution de la dette nette sous IFRS 16 o
Normes comptables ¢ o Dette liée aux contrats de locations
_ IFRS 16 £ 4 A - ’
antérieures : réduite de 2,0 a 2,4 milliards d’euros sous
Dette nette ajustée Dette nette

IFRS16

-2,03-2,4md €
~_, e Volatilité limitée du résultat de change
résultant de la réévaluation de la dette
nette de location en dollars a partir de

2018 : couverture naturelle des revenus en

Dette nette dollars par la dette de location en dollars
hors locations

Dette sur les
locations

Au 31 décembre 2016 Evaluation de la dette de location sur la
base du bilan ajusté au 1¢" janvier 2017

AIR FRANCE - KLM
Sous les normes précédentes, la dette nette ajustée est égale a la dette nette plus 7x les locations opérationnelles annuelles



IMPACTS MINEURS LIES A LAPPLICATION DES NORMES IFRS9 ET IFRS 16

e Norme IFRS 9 Instruments financiers

> Impact mineur sur le résultat d’exploitation

> Volatilité plus faible du résultat financier

e Norme IFRS |5 Comptabilisation des revenus
> Effet de décalage sur les recettes de transport, mais neutre sur I’ensemble de I'année

> Effet de décalage sur les recettes de maintenance: comptabilisation des contrats a I’heure de vols sur
la base des dépenses réalisées

21 AIR FRANCE - KLM



SITUATION NETTE BILANCIELLE IMPACTEE PAR LE “DE-RISKING” DES
FONDS DE PENSION DES PILOTES ET PERSONNELS DE CABINE DE KLM

---------------- Impact du “de-risking” des fonds de pension KLM

Décomptabilisation de  Somme forfaitaire payée Contribution brute Impact net aux capitaux

Impact sur le bilan du propres / Charges non

I'actif de retraite au fonds
changement de régime courantes dans le compte de

résultat

Personnel Cabine KLM

Pilotes KLM -1 399 - 194

Situation nette bilancielle

\
I I
! |
! |
! |
! |
[ |
[ |
[ |
[ |
[ |
[ |
[ 1
[ |
[ |
[ |
[ |
[ |
[ |
[ |
[ |
| | il
| | |
| | |
| | |
| | |
| |
| - |
| | | |
| | | |
| . | | .
! Actifs Engagements Situation nette | Modification du Modificationdu  Contribution et effet | Situation nette Actifs Engagements:
\\_ S plan PNC KLM plan PNT KLM des hypotheéses \\_ S
actuarielles & valeur :
des actifs

22 AIR FRANCE - KLM
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PERSPECTIVES DEBUT 2018 POUR L’ACTIVITE PASSAGE RESEAUX :
POURSUITE D’UNE TENDANCE POSITIVE

---------------------------------------------- Réservations long-courrier

(variation vs année précédente)
+4 pt

Décalage Paques

k\\\\ +2 pt
*1 pt +1 pt

+1 pt

-1 pt
Octobre 2017 Novembre Décembre 2017 Janvier 2018  Février 2018 Mars 2018 Avril 2018 Mai 2018
2017
.Coefficient d’occupation long-courrier réalisé . Coefficient d’occupation sur réservations long-courrier

e Les coefficients d’occupation sur les réservations long-courrier sont en avance sur 'année derniere
pour les premiers mois de 2018, avec un fort mois de mars en raison du décalage de la période de

Paques

e Sur la base des prévisions actuelles, les recettes unitaires du | er trimestre 2018 sont attendues positives
a change constant par rapport a I'année derniere

AIR FRANCE -

24



PREVISION DE FACTURE CARBURANT 2018 : +650 M$, +150M€

2017:

facture carburant 4,5mds€
2018:

facture carburant 4,7mds€®?
2019:

facture carburant 4,6mds€@?

Mds € 0
M 2017 12 1,37 1,3 L4 13 13 L4
Il 2018
77 2019
Jan-Dec TI
PRIX DU Brent ($ par bbl)" 62 66 62 6l 60
MARCHE
Jet fuel ($ par tonne)" 604 631 602 595 590
% de la consommation déja couverte 55% 60% 60% 52% 50%

(1) Sur la base de la courbe a terme du 9 février 2018. Calcul de la sensibilité basé sur le prix carburant de 2018, avec hypothése de marge Brent — Jet Fuel stable
(2) Sur la base d’un taux de change moyen €/USD de 1,22 pour 2018 et 1,28 pour 2019 25 AIR FRANCE - KLM



SENSIBILITE FACTURE CARBURANT 2018

10 Mds$

8 MdsS

Prix de marché 62,0 S/bbl
Prix 2018 AFKL 58,5 $/bbl
Gain de couverture  + 3,5S/bbl

4 Mds$

Facture carburant

2 Mds$
= Dépense carburant aprés couverture
Dépense carburant avant couverture
0 MdsS T T T T T T T T T T T T T 1
30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Prix du Brent (en USD/baril)

26 AIR FRANCE - KLM



PERSPECTIVES 2018

b__‘_—.

Capacité 2018 en hausse de 3 a 4% pour le Passage réseaux et de 6 a 7% pour Transavia

Réduction des colts unitaires comprise entre -1.0% et -1.5% a change, carburant et charges de
retraite constants

Plan d’investissement 2018 géré dans la fourchette de I'objectif long terme de 2,0 a 2,5 mds€

Cash flow libre d’exploitation positif (avant acquisitions et cessions)

Dette nette ajustée sur EBITDA : nouvel objectif a définir en prenant en compte la norme IFRS16

27 AIR FRANCE - KLM
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PRUDENCE SUR LE CONTEXTE 2018

Hausse du prix du pétrole Compétition intense

Zjit‘k BRNe| IP (Zoomed) Daily — No Time Period Ziﬂ?&
C:65.08 0:65.28 H:65.60 L:64.68 [-] Month]

65

60

55

50

45

40

35

30

= 2016 2017 2018 /¢

Source : ICE — Brent Crude Oil Future — APR18

29 AIR FRANCE - KLM



POURSUITE DE LOFFENSIVE ET REPONSE
A LA SITUATION CONCURRENTIELLE

Structure de colts adaptés
Réseau d’alliances inégalé pour compléter notre réseau

Compagnie low cost
profitable sur le point a poin

@ transavia

30

AIR FRANCE

- KLM



INITIATIVES COMMERCIALES ET INNOVATIONS DANS LE DIGITAL

Nouvelle stratégie

de distribution

Flying Blue

Flying Blue Reinvented

More clear 7"

”~ KLM Royal Dutch Airines
g

MEET [3]:]
YL OUIS

31

AIR FRANCE
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POURSUITE DE LCOFFENSIVE DANS LE CADRE D’UNE CROISSANCE
RENTABLE

Poursuite de I’offensive en s’appuyant sur les réalisations 2017

Priorité aux réductions de colts pour générer une croissance rentable

Maintien d’une gestion rigoureuse pour conserver un bilan solide

Préparation d’un plan stratégique de moyen terme
P p giq Yy

32 AIR FRANCE - KLM






EFFET CHANGE NEUTRE OU LEGEREMENT POSITIF SUR LE RESULTAT

D’EXPLOITATION

e Effet change sur le chiffre d’affaires -

En m€ et les colts
-119
' A N\

+103

-155 -161

T 17 T2 17 T3 17 T4 17

Bl Effet change sur le chiffre d’affaires
Il Effet change sur les colits, couvertures incluses

-XX Effet change sur le résultat d’exploitation

-------- 2018

Prévisions 2018

e Effet change neutre ou légerement positif a hauteur
de 50m€ en 2018 sur la base d’'un €/$a 1,19

e Politique de couverture : environ 60% de I’exposition
opérationnelle nette 2018 pour le USD et la GBP,
environ 40% pour le |JPY

e Chiffre d’affaires et colits

2017 par devise

Chiffre d’affaires Colits

Dollar

I uUsS
Autres devises Q

Autres devises
(principalement euros)

Dollar US

(and related currencies)

Euro
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RESEAUX : TRAFIC ET RECETTE UNITAIRE SOLIDES AU 4EMETRIMESTRE
2017, SUPPORTES PAR UNE FORTE DEMANDE

—_— e
Total T4 2017
2,6% 3,9% 2,1%
— S I —
e Moyen-courrier point-a-point -, Moyen-courrier hubs . Total moyen-courrier ——
P 5,3% 7,9% 3,4% 3,6% 6,0% 1,0%
-3,3% -2,8% -4,7% . :
____________________________________________________________ 7
gre— Amérique du Nord O Caraibes & Océan Indien v Asie e !
3,3% 4,8% 3,1% : N o
-1,7% -1,8% -2,8%
gre— Amérique Latine Afrique & Moyen-Orient : Total long-courrier —
57% 6,3% 6,4% 3,8% 5,2% 2,3% 3,4% 2,5%
-1,0% i
........................ o v
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Réseau Passage: Air France, KLM et HOP!



RESULTAT NET AJUSTE DE LANNEE 2017

-27 -200
,,,,,,,,,,,,,,,, |
-629
,,,,,,,,,,,,,,,, |
Unrealized foreign exchange result: -200
-274
Résultat net, Activités non Résultat Valorisation Valorisation Décomptabilisation Résultat net ajusté
Part du groupe poursuivies non courant du portefeuille des bilans de I'impot différé

de dérivés actif
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DETAIL DES ENGAGEMENTS DE RETRAITE AU 31 DECEMBRE 2017

—_— >
---------------------------------------------------------------------------- Situation nette bilancielle
31 décembre 2016 31 décembre 2017
-657
-1,612
L Situation nette par compagnie =~ e Situation nette par compagnie ...
{En m€ ;
: En m€
+960 +67
-1617 -1 679
Il AIRFRANCE S N KLV . Il AIRFRANCE 4 N KLV

e Plan d'indemnités de cessation de carriere Air France (ICS) : conformément a la réglementation frangaise et a
'accord d’entreprise, chaque employé recoit une indemnité de fin de carriére lors de son départ a la retraite (pas
d’exigence de financement obligatoire). Les ICS représentent la part principale de la situation nette d’Air France.

e Régime de retraite (CRAF) : relatif au personnel au sol affilié a la CRAF jusqu’3| décembre 1992

KLM

e Fonds de pension a prestations définies pour le personnel au sol.
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PROFIL DE REMBOURSEMENT DE LA DETTE AU 3|1 DECEMBRE 2017

s Profil de remboursement de la dette (1)

2015 6,25% obligation hybride non
datée (600m€)
Call::octobre 2020

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 au dela
I Obligations simples Obligations hybrides (comptabilisées en capitaux propres)
Janvier 2018 (remboursée): Air France-KLM 6,25% (500m€)
Juin 2021: Air France-KLM 3,875% (600m<€) Il Autres dettes a long terme nettes des dépdts
Octobre 2022: Air France-KLM 3,75% (500m€) - cinal dossées 4 d "
Décembre 2026: Air-France KLM 4,35% (145m$) (principalement adossees a des actifs)
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(I En millions d’€, nets des dépéts sur les leasings financiers et hors perpétuels de KLM (m€)



