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Etats financiers consolidés

5.2 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

5.2.1 Compte de résultat consolidé

Période du 1° janvier au 31 décembre

2022
(en millions d’euros) Notes -:z retraité

Produits des activités ordinaires 30 019 26 393
Charges externes 7 (18139) (16 438)
Frais de personnel 8 (8 650) (7 289)
Impots et taxes hors impdt sur le résultat (164) (156)
Autres produits et charges d'exploitation courants 9 1142 1105
EBITDA 4208 3615
Amortissements, dépréciations et provisions 10 (2 4906) (2 422)
Résultat d’exploitation courant 1712 1193
Cessions de matériels aéronautiques n 32 66
Autres produits et charges non courants n (67) (65)
Résultat des activités opérationnelles 1677 1194
Charges d'intéréts 12 (600) (569)
Produits de la trésorerie et équivalents de trésorerie 12 253 41
Colt de I'endettement financier net 12 (347) (528)
Autres produits et charges financiers 12 (183) (324)
Résultat avant impots des entreprises intégrées 1147 342
Impot sur le résultat 131 (164) 390
Résultat net des entreprises intégrées 983 732
Part dans le résultat des entreprises mises en équivalence 20 7 12
Résultat net 990 744
Résultat net des participations ne donnant pas le contréle 56 16
Résultat net : Propriétaires de la société mere 934 728

Résultat net - Propriétaires de la société mére par action (en euros)

[ De base 14 0,43 0,35
] Dilué 0,41 0,31

(1) Voir Note 3 de I'annexe aux comptes consolidés.

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Etats financiers consolidés

5.2.2 Etat du résultat global consolidé

Période du 1° janvier au 31 décembre

(en millions d’euros) Notes -:E 2022

Résultat net 990 744

Couverture des flux de trésorerie et colt de couverture

Partie efficace de la variation de juste valeur des couvertures et colt de

couverture portée en autres éléments du résultat global 285 (44) 857
Variation de la juste valeur et coUt de couverture transférée en résultat 285 (68) (1002)
Ecart de change résultant de la conversion (3) 4
Impbts différés sur les éléments recyclables du résultat global 13.2 30 34
Total des autres éléments recyclables du résultat global (85) (107)
Réévaluation des engagements nets sur les régimes a prestations définies 4 410
Juste valeur des instruments de capitaux propres réévalués par le résultat global - (©)
Impdts différés sur les éléments non recyclables du résultat global 13.2 2) (41)
Total des autres éléments non recyclables du résultat global 2 363
Total des autres éléments du résultat global, aprés impot (83) 256
RESULTAT GLOBAL 907 1000
m Propriétaires de la société meére 851 984
m Participations ne donnant pas le contréle 56 16

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Etats financiers consolidés

5.2.3 Bilan consolidé

ACTIF

31 décembre 2022
(en millions d’euros) Notes retraité
Goodwill 15 224 225
Immobilisations incorporelles 16 1128 1127
Immobilisations aéronautiques 17 11 501 10 614
Autres immobilisations corporelles 17 1431 1375
Droits d'utilisation 19 5956 5428
Titres mis en équivalence 20 129 120
Actifs de retraite 29 45 39
Autres actifs financiers non courants 22 1262 1184
Actifs financiers dérivés non courants 35 148 262
Impbts différés 13.4 698 74
Autres actifs non courants 25 153 78
Actif non courant 22 675 21166
Autres actifs financiers courants 22 1292 620
Actifs financiers dérivés courants 35 122 327
Stocks et en-cours 23 853 723
Créances clients 24 2152 1785
Autres actifs courants 25 1120 979
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 6194 6626
Actifs détenus en vue de la vente 27 82 79
Actif courant 1 815 11139
TOTAL ACTIF 34 490 32305

(1) Voir Note 3 de 'annexe aux comptes consolidés.

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Bilan consolidé (suite)

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

(en millions d’euros)

Etats financiers consolidés

Notes 31 décembre 2023 31 décembre 2022

Capital 281 263 2571

Primes d'émission et de fusion 281 7 560 5217

Actions d'autocontrole 28.2 (25) (25)
Titres subordonnés a durée indéterminée 283 1076 933

Réserves et résultat 28.4 (10 925) (11 700)

Capitaux propres - Part attribuable aux propriétaires de la société

mére (2 051) (3 004)
Titres subordonnés a durée indéterminée 28.3 2524 510

Réserves et résultat 284 27 14
Capitaux propres - Participations ne donnant pas le contréle 28.6 2 551 524

Capitaux propres 500 (2 480)
Provisions retraite 29 1685 1634

Passifs et provisions de restitution pour avions loués et autres

provisions non courants 30 3805 4149

Passifs financiers non courants 31 7 538 9657

Dettes de loyers non courantes 19 3581 3318

Passifs financiers dérivés non courants 35 56 21

Impots différés 13.4 — 1

Autres passifs non courants 34 1376 2 343
Passif non courant 18 041 21123

Passifs et provisions de restitution pour avions loués et autres

provisions courants 30 1079 740

Passifs financiers courants 31 1664 896
Dettes de loyers courantes 19 848 834
Passifs financiers dérivés courants 35 139 83

Dettes fournisseurs 2 447 2424
Titres de transport émis et non utilisés 3858 3725

Programme de fidélisation 33 899 900

Autres passifs courants 34 5002 4 057
Concours bancaires 26 13 3
Passif courant 15 949 13 662
Total passif 33990 34785
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 34 490 32 305

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers.
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Etats financiers consolidés

5.2.4 Variation des capitaux propres consolidés

Participations ne

Part attribuable aux propriétaires de la société mére donnant pas le contréle Total
c 9 9
g 9 £ & £ 0
2 & ) o ) s X
13} e 5 T 3 o T° 3 o 5
s §s 2 52 % 5§ 5 £ % g £
° L] o 3 £ n oy X 5 E ) X 3
5 3 85 fs ¢z :E oz n¢s 2 3 O
E e £y 2% 959 g5 5 959 g5 =) T o
. ) © = 6g £T7T o 2 g £T7T 0 B o 52
(en millions d’euros) z o (- <0 Fm.E x'd O FwE ox'? (8] - a
31 décembre 2021 642 634 034 643 4949 (25) 3151 (12542) (3 824) - 8 8 (3816)
Autres éléments du
résultat global - - - - 256 256 - - - 256
Résultat de la période - - - - - 728 728 - 16 16 744
Résultat global - - - - - 984 984 - 16 16 1000
Augmentation de
capital 1927902102 1928 268 - - - 219 - - - 2196
Augmentation de
capital souscrite par
les participations ne
donnant pas le
contréle - - - - - - - - 3 3 3
Titres subordonnés a
durée indéterminée - - - - (2700) (4) (2104) 497 - 497 (1607)
Coupons sur titres
subordonnés a durée
indéterminée - - - - ms) (139) (257) 13 (13) - (257)
Autre - - - - - 1 1 - - - 1
31 décembre 2022 2570536136 2571 5217 (25) 933 (11'700) (3 004) 510 14 524 (2480)
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Etats financiers consolidés

Participations ne

Part attribuable aux propriétaires de la société mére donnant pas le contréle Total
c 8 8
2 5 c v < o
2 a o s 5 § s x
5 Te 5 B @ . ° T 9 0 F
5 s§ &£ 3£ 8 5 § £ 8 a2
P _ T wn o 5 £ F) X S £ ] X e
5 3 85 £ :8s E 0z ds zE 0z 98
£ s Ev wE L3¢ 43 s ¢5u 83 ‘s g
. , [ © ™ 0g =TT o .9 g £070 w9 @ 5 2
(en millions d’euros) z o oo <0 Fm.E x'? O FwE ox'? (8] - Q
31 décembre 2022 2570536136 2571 5217 (25) 933 (11700) (3 004) 510 14 524 (2 480)
Autres éléments du
résultat global - - - - (83) (83) - - - (83)
Résultat de la période - - - - 934 934 - 56 56 990
Résultat global - - - - 851 851 - 56 56 907
Achat d'actions
propres - - o - - ) - - - )
Paiement fondé sur
des actions - - 1 - 30 31 - - - 31
Regroupement des
actions et réduction
du capital (2313482523) (2314) 2314 - - - - - - - -
Augmentation de
capital réservée aux
employés 5716 256 6 29 - - - 35 - - - 35
Augmentation de
capital souscrite par
les participations ne
donnant pas le
contréle - - - - - - - 9 9 9
Dividendes payés " - - - - (90) (90) - - = (90)

Titres subordonnés a

durée indéterminée - - - 133 - 133 1991 - 1991 2124
Coupons sur titres

subordonnés a durée

indéterminée - - - 10 (72) (62) 23 (53) (30) (92)
Impbts sur coupons

sur titres

subordonnés a durée

indéterminée - - - - 56 56 - - - 56
Autres - - - - - = - 1 1 1
31 décembre 2023 262 769 869 263 7560 (25) 1076 (10925) (2 051) 2524 27 2 551 500

(1) Au 31 décembre 2023 et dans le contexte de la sortie du Groupe du cadre temporaire lié & la Covid-19 de I'Union Européenne, le Groupe a payé
une compensation & I'Etat frangais pour un montant total de 90 millions d'euros, requise au titre des actions souscrites en avril 2021. Ce
paiement a été assimilé a un paiement de dividende et a donc été comptabilisé au sein des capitaux propres du Groupe conformément aux
principes IFRS.

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Etats financiers consolidés

5.2.5 Tableau des flux de trésorerie consolidé

Période du 1* janvier au 31 décembre

2022
(en millions d'euros) Notes -:g retraité

Résultat net 990 T44
Dotations aux amortissements et provisions d'exploitation 10 2 496 2 422
Dotations nettes aux provisions financieres 12 216 145
Résultat sur cessions d'actifs corporels et incorporels (63) (92)
Résultat sur cessions de filiales et participations n - 1
Résultats non monétaires sur instruments financiers (2) (4)
Ecart de change non réalisé (92) 151
Résultats des sociétés mises en équivalence 20 (7) (12)
Impbts différés 13 106 (436)
Pertes de valeur 372 1 32
Autres éléments non monétaires 372 (77) (204)
Capacité d'autofinancement 3574 2747
(Augmentation)/diminution des stocks (135) (155)
(Augmentation)/diminution des créances clients (330) (140)
Augmentation/(diminution) des dettes fournisseurs (23) 570
Augmentation/(diminution) des billets émis non utilisés 128 1092
Variation des autres actifs et autres passifs (89) 574
Variation du besoin en fonds de roulement (449) 1935
Flux net de trésorerie provenant de I’exploitation 3125 4 682
Acquisition de filiales et participations avec prise de controle, achats de parts

dans les sociétés non contrdlées (7) (3)
Acquisition de bons de souscription d'actions (12) -
Investissements corporels et incorporels 18 (3557) (2'798)

Produits liés a la perte de contrdle de filiales ou a la cession de titres de sociétés

non contrdlées - m
Produits de cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles n 867 880
Dividendes regus 3 2
Diminution (augmentation) nette des placements de plus de 3 mois (540) (59)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (3 240) (1979)
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Etats financiers consolidés

Période du 1° janvier au 31 décembre

2022

Augmentation de capital 281 35 1551

Augmentation de capital souscrite par les participations ne donnant pas le

contréle 28.6 9 3
Paiement pour acquérir des actions d'autocontrdle m -
Emission de titres subordonnés 283 2718 798
Remboursement de titres subordonnés 283 (595) (1767)
Coupons sur titres subordonnés 283 (92) (252)
Emission de nouveaux emprunts 31 2 094 110

Remboursement d’emprunts 31 (3324) (3078)
Paiements de dettes de loyers 19 (833) (861)
Nouveaux préts (335) (305)
Remboursement des préts 129 45
Dividendes distribués (90) -
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT (285) (2 756)
Effets des variations de change sur la trésorerie, équivalents de trésorerie et les

concours bancaires courants (nets de la trésorerie acquise ou cédée) (42) 22
Variation de la trésorerie nette (442) (31)
Trésorerie, équivalents de trésorerie et concours bancaires a l'ouverture 26 6 623 6 654

Trésorerie, équivalents de trésorerie et concours bancaires a la cléture 26 6181 6 623

Impots sur les bénéfices (payés)/remboursés (flux provenant de I'exploitation) (M4) 4]

Intéréts payés (flux provenant de I'exploitation) (704) (586)
Intéréts percus (flux provenant de I'exploitation) 223 19

(1) Voir Note 3 de 'annexe aux comptes consolidés.

Les Notes annexes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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5 Notes aux états financiers consolidés
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NOTE 1

Notes aux états financiers consolidés

BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Le terme « Air France-KLM » utilisé ci-apres fait référence
a la société holding Air France-KLM S.A. régie par le droit
frangais. Le terme « Groupe » concerne l'ensemble
économique composé d'Air France-KLM et de ses filiales.
Le Groupe dont le siége social est situé en France,
constitue un des plus grands groupes aériens mondiaux.

Son activité principale Réseau se compose du transport
aérien de passagers sur vols réguliers et du cargo. Les
activités du Groupe incluent également la maintenance
aéronautique, le transport de passagers sur Vvols
« Loisirs » (Transavia) et toute autre activité en relation
avec le transport aérien.

La société anonyme Air France-KLM, domiciliée au 7, rue
du cirque 75008 Paris — France, est I'entité consolidante
du groupe Air France-KLM. Air France-KLM est coté a
Paris (Euronext) et Amsterdam (Euronext).

La monnaie de présentation du Groupe, qui est
également la monnaie fonctionnelle d’Air France-KLM, est
I'euro.

1.1  Principes comptables

Principes de préparation des états financiers
consolidés et référentiel comptable

En application du reéglement européen n° 1606-2002 du
19 juillet 2002, les états financiers consolidés du groupe Air
France-KLM au 31 décembre 2023 sont établis
conformément aux normes IFRS (International Financial
Reporting Standards) telles qu'adoptées par ['Union
Européenne et applicables a la date de cléture.

Les états financiers consolidés ont été arrétés par le
Conseil d'administration le 28 février 2024 et seront
soumis a I'approbation de I'Assemblée générale du 5 juin
2024.

Evolution du référentiel comptable

Normes IFRS applicables de fagon obligatoire
pour les états financiers 2023
Amendements a la norme IAS 1

« Présentation des états financiers »

Ces amendements « Informations a fournir sur les
méthodes comptables » visent a identifier les
informations utiles a fournir aux utilisateurs des états
financiers sur les méthodes comptables. La principale
modification apportée consiste a fournir une information
sur les méthodes comptables « significatives » et non plus
une information sur les « principales » méthodes
comptables.

Les informations sur les méthodes comptables sont
significatives si, lorsqu’on les prend en considération
conjointement avec d'autres informations contenues
dans les états financiers de lentité, on peut
raisonnablement s'attendre a ce gu'elles influencent les
décisions que les principaux utilisateurs des états
financiers a usage général prennent en se fondant sur ces
états financiers.

Le Groupe a réalisé une revue des états financiers et notes
annexes pour s'assurer que sont correctement présentées
ces méthodes comptables significatives.

Amendements a la norme IAS 8 « Méthodes
comptables, changements d'estimations
comptables et erreurs »

Ces amendements « Définition d'une estimation
comptable » visent a faciliter la distinction entre les
méthodes comptables et les estimations comptables. lls
portent toutefois exclusivement sur les estimations
comptables, définies comme des « montants des états
financiers qui comportent une incertitude d'évaluation ».

Les principaux jugements et estimations comptables
significatifs sont décrits dans la Note 1.2 « Jugements et
estimations comptables significatifs ».

Législation du modéle Pilier 2 de 'OCDE

Le groupe Air France-KLM entre dans le champ
d'application du modéle de législation de I'OCDE. Cette
législation a été adoptée en France, la juridiction dans
laquelle Air France-KLM est établie, et est entrée en
vigueur a partir du ler janvier 2024. Etant donné que la
législation de Pilier 2 n'était pas en vigueur a la date de
cléture, le Groupe n'a pas d'exposition a Iimpdt
complémentaire instauré par cette Iégislation. Le Groupe
applique l'exception a la comptabilisation et a la
présentation d'informations sur les actifs et passifs
d'impdts différés liés a Pilier 2, comme le prévoient
'amendement a I'lAS 12 publiés en mai 2023.

En raison de la complexité de l'application de la législation
et du calcul des revenus de GloBE, l'impact quantitatif de
la législation promulguée n'est pas encore
raisonnablement estimable. Bien que le taux d'imposition
effectif soit inférieur a 15 % dans certaines juridictions, le
Groupe pourrait ne pas étre tenu de payer dimpot
complémentaire en raison des ajustements demandés
dans la législation (comme le fait d'ignorer Ia
comptabilisation ou la décomptabilisation d'un impot
différé actif) qui donnent lieu a des taux d'imposition
effectifs différents de ceux calculés conformément a
IAS 12.

Le Groupe évalue actuellement la maniere dont la
législation s'appliquera a ses activités et attend
notamment des lignes directrices de la part de 'OCDE
propres a l'industrie du transport aérien international. A
cet égard, le Groupe s'attend a ce que presque toutes les
juridictions du Groupe bénéficient des régimes de
protection temporaires dans les années a venir et, au-dela
de la période de transition, le groupe ne s'attend pas a
étre exposé de maniere significative a I'impdt
complémentaire.

Autres amendements ou normes IFRS

Les amendements ou normes IFRS applicables de fagon
obligatoire pour les états financiers 2023 non mentionnés
dans ce paragraphe sont considérés comme non
applicables ou sans impact significatif sur les états
financiers du groupe Air France-KLM.

Normes IFRS applicables dans le futur

L'impact attendu de [application des normes ou
interprétations publiées respectivement par [I'ASB
(International Accounting Standards Board) et I'lFRS IC
(International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee) non encore en vigueur au
31 décembre 2023 est attendu non significatif.
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Notes aux états financiers consolidés

1.2 Jugements et estimations

comptables significatifs

L'établissement des données financieres consolidées, en
conformité avec les IFRS, conduit la Direction du Groupe a
faire des estimations basées sur des jugements ou des
hypothéses ayant une incidence sur I'information présentée
dans les comptes consolidés et leurs notes annexes.

La Direction du Groupe procéde a ces estimations et
appréciations de fagon continue sur la base de son
expérience passée ainsi que sur divers autres facteurs
jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces
appréciations.

Ainsi, les comptes consolidés de l|'exercice ont-ils été
établis en tenant compte des paramétres financiers de
marché disponibles a la date de cléture.

Ces estimations comptables sont fondées sur les
dernieres informations fiables disponibles.

Les montants qui figureront dans ses futurs états
financiers consolidés sont susceptibles de différer de ces
estimations en fonction de I'évolution de ces hypotheses
ou de conditions différentes.

Les principales estimations, hypothéses et jugements mis
en ceuvre dans le cadre de la préparation des états
financiers consolidés sont détaillés ci-apres:

m Evaluation du chiffre daffaires lié aux titres de
transport de passagers et de marchandises émis et
non utilisés (Voir Note 6 « Informations sectorielles »)

m Hypothéses utilisées dans le cadre des tests de perte
de valeur sur les actifs non financiers, - y compris les
hypothéses sur les enjeux climatiques - (Voir Note 21
« Test de valeur d'actif »).

m Durée dutilité de la flotte
« Immobilisations corporelles »).

(Voir  Note 17

m Calcul des taux d'intérét implicite et d'endettement
marginal dans le cadre de la comptabilisation des
contrats de location (Voir Note 19 « Droits d'utilisation
et dettes de loyers »).

m Calcul des taux d'actualisation dans le cadre de
I'évaluation des passifs et provisions de restitution pour
avions loués (Voir Note 30 « Passifs et provisions de
restitution pour avions loués et autres provisions »).

m Détermination de la recouvrabilité des impbts différés
actifs (Voir Note 13 « Impots »).

lls doivent étre revus en parallele des notes annexes
associées auxquelles il est fait référence dans chacun des
paragraphes.

1.3 Principes de consolidation

Filiales

Conformément & IFRS 10 « Etats financiers consolidés », les
états financiers consolidés du Groupe comprennent les
comptes de toutes les entités que le Groupe contrble
directement ou indirectement, quel que soit son niveau de
participation dans les capitaux propres de ces entités. Les
sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrdle sont
consolidées par intégration globale. Une entité est
contrdlée des lors que le Groupe détient le pouvoir sur cette
entité, est exposé, ou a droit a des rendements variables du
fait de son implication dans cette entité, et lorsqu'il a la
capacité d'utiliser son pouvoir sur I'entité pour influer sur le
montant de ces rendements. La détermination du contréle
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prend en compte l'existence de droits de vote potentiels
s'ils sont substantifs, c'est-a-dire s'ils peuvent étre exercés
en temps utile lorsque les décisions sur les activités
pertinentes de I'entité doivent étre prises.

Les états financiers des sociétés contrélées sont
consolidés dés que le contréle devient effectif et jusqu’a
ce que ce contrdle cesse.

La quote-part de résultat net et des capitaux propres
revenant aux tiers est présentée sur la ligne
« Participations ne donnant pas le contrdle ».

L'impact du rachat de participations ne donnant pas le
contréle dans une filiale déja contrélée et I'impact de la
cession d'un pourcentage d'intéréts sans perte de
contrdle sont comptabilisés en capitaux propres.

Lors d'une cession partielle avec perte de contréle, la
participation conservée est réévaluée a la juste valeur a la
date de la perte de contrble. Le résultat de cession
comprend l'impact de cette réévaluation et le résultat de
cession sur les titres cédés, y compris l'intégralité des
éléments comptabilisés en autres éléments du résultat
global devant étre recyclés en résultat.

Participations dans les co-entreprises
et entreprises associées

Conformément a IFRS 11 « Partenariats », le Groupe
comptabilise selon la méthode de mise en équivalence les
partenariats dans lesquels il exerce un contrble conjoint
avec une ou plusieurs autres parties. Le contréle est
considéré comme conjoint lorsque les décisions
concernant les activités pertinentes du partenariat
requierent le consentement unanime du Groupe et des
autres parties partageant le contréle.

Dans le cas d'une activité conjointe, le Groupe comptabilise
les actifs et passifs concernés proportionnellement a ses
droits et obligations vis-a-vis de I'entité.

Conformément a la norme IAS 28 « Participation dans des
entreprises associées et coentreprises », les sociétés dans
lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur la
gestion opérationnelle et la politique financiere sont
également mises en équivalence. L'influence notable
étant présumée lorsque plus de 20 % des droits de vote
sont détenus.

Les états financiers consolidés incluent la quote-part du
Groupe dans le résultat net des entreprises associées et
des co-entreprises a partir de la date a laguelle I'influence
notable est exercée jusqu'a la date a laquelle elle prend
fin, ajustée des éventuelles pertes de valeur de la
participation nette.

Les pertes d'une entité mise en équivalence qui excédent
la valeur de la participation du Groupe et de
investissement net (créance long terme dont le
remboursement n'est ni prévu ni probable) dans cette
entité ne sont pas comptabilisées, sauf si :

m le Groupe a une obligation contractuelle de couvrir ces
pertes; ou

m le Groupe a effectué des paiements au nom de
'entreprise associée.

Tout excédent du co(t d'acquisition sur la quote-part du
Groupe dans la juste valeur des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables de I'entreprise associée a la date
d'acquisition, est comptabilisé en tant que goodwill et
inclus dans la valeur comptable de la participation mise
en équivalence.



Les participations dans des entités dans lesquelles le
Groupe a cessé d'exercer une influence notable ou un
contréle conjoint, ne sont plus mises en équivalence a
partir de cette date et sont comptabilisées a leur juste
valeur en autres actifs financiers a la date de perte
d'influence notable ou de contréle conjoint.

Opérations intra-Groupe

Toutes les transactions ainsi que les actifs et passifs
réciprogues entre les sociétés consolidées par intégration
globale sont éliminés. Il en est de méme pour les résultats
internes au Groupe.

Les résultats des cessions internes réalisées avec les
sociétés mises en équivalence sont éliminés dans la limite
du pourcentage d'intérét du Groupe dans ces sociétés,
seulement dans la mesure ou ils ne sont pas
représentatifs d'une perte de valeur.

Conversion des états financiers
des sociétés étrangeéres

Les comptes des filiales étrangéres sont convertis en
euros comme suit :

m a l'exception des capitaux propres pour lesquels les
cours historiques sont appliqués, les comptes de bilan
sont convertis sur la base des taux de change en
vigueur a la date de cléture;

m les comptes de résultat et les tableaux de flux de
trésorerie sont convertis sur la base des taux moyens
de change de la période;

m |'écart de conversion en résultant est porté au poste
« Ecarts de conversion » inclus dans les capitaux
propres;

m les goodwill sont convertis en euros au taux de cloture.

Conversion des opérations en devises

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties
au cours de change en vigueur a la date de la transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises
étrangéres sont évalués au cours en vigueur a la date de
cléture.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises
étrangéres évalués sur la base du colt historique sont
convertis en utilisant le cours de change a la date de
transaction ou le cours de la couverture qui leur est
affecté le cas échéant.

Les différences de change correspondantes sont
enregistrées au compte de résultat, les variations de juste
valeur des instruments de couverture sont enregistrées
conformément au  traitement décrit dans la
Note 35 « Informations relatives a la gestion des risques
financiers ».

Indicateurs alternatifs
de performance

1.4

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization) : en excluant du résultat d'exploitation
courant la principale ligne n'ayant pas de contrepartie en
trésorerie («  Amortissements, dépréciations et
provisions »), I'EBITDA correspond a un indicateur
reflétant de fagon simple le niveau de trésorerie générée

Notes aux états financiers consolidés

par les opérations courantes du Groupe. Il est ainsi
communément utilisé pour le calcul des ratios financiers
de couverture et ratios de valorisation de I'entreprise (voir
« Compte de résultat consolidé »).

Flux de trésorerie libre d'exploitation : il correspond au
flux net de trésorerie provenant de l'exploitation net des
investissements corporels et incorporels auquel s'ajoutent
les produits de cession d'immobilisations corporelles et
incorporelles. Il n'inclut pas la trésorerie générée par les
autres opérations d'investissements, en particulier les
acquisitions de filiales, participations et autres actifs
financiers et les flux d'exploitation relatifs aux activités
non poursuivies (voir Note 37.1 « Flux de trésorerie libre
d'exploitation »).

Flux de trésorerie libre d’exploitation ajusté : |l
correspond au flux de trésorerie libre d'exploitation net du
paiement des dettes de location (voir Note 37.1 « Flux de
trésorerie libre d’exploitation »).

Distinction entre résultat d’exploitation courant et
résultat des activités opérationnelles : le Groupe
considere qu'il est pertinent, pour la compréhension de sa
performance financiere, de présenter dans son compte de
résultat un solde intermédiaire au sein du « résultat des
activités opérationnelles ». Ce solde, appelé « résultat
d’'exploitation courant », exclut les éléments inhabituels
définis par la recommandation n° 2020-01 de I'ANC
comme des produits ou des charges non récurrents par
leur fréquence, leur nature et/ou leur montant.

Ces éléments sont les suivants:

m ventes de matériel aéronautique et cessions

significatives d'autres actifs;
m sortie anticipée d'appareils;
m résultats de cession de filiales et participations;
ceux-ci  sont

m colts de restructuration

significatifs;

lorsque

= modification des plans de retraite;

m éléments significatifs et peu fréquents tels que la
reconnaissance au compte de résultat d'un écart
d'acquisition négatif, I'enregistrement d'une perte de
valeur sur goodwill et les provisions significatives sur
litiges.

Dette nette : elle correspond au montant des passifs
financiers du Groupe diminués de I'ensemble des
liquidités nettes (voir Note 32 « Dette nette »).

Les passifs financiers comprennent:

m les passifs financiers courants et non courants (hors des
intéréts courus non échus);

m les dettes de loyers courantes et non courantes (hors
des intéréts courus non échus);

m les dépdts relatifs aux passifs financiers et aux dettes
de loyers;

m les impacts des dérivés sur devises et dettes.

Les liquidités nettes comprennent :

m la trésorerie et les équivalents de trésorerie;

m les valeurs mobilieres de placement a plus de trois
mois;

m les placements en obligations;

m les concours bancaires courant.
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NOTE 2

DEVELOPPEMENT DURABLE ET CLIMAT

Le changement climatique est une préoccupation
majeure pour l'industrie du transport aérien et en
particulier pour le groupe Air France-KLM. Les attitudes a
'égard de I'acceptabilité du transport aérien évoluent tant
au niveau politigue qu'au niveau de la société au sens
large. La France et les Pays-Bas ont mis en ceuvre des
politiques visant a assurer la transition vers une société
neutre en carbone d’ici 2050, en lien avec la stratégie de
'Union européenne en la matiére, se traduisant
notamment par les engagements pris par Air France dans
le cadre de la Stratégie Nationale Bas Carbone (SNBC) en
France et les engagements pris par KLM vis-a-vis du
gouvernement néerlandais.

Le groupe Air France-KLM et ses compagnies aériennes
entendent étre des acteurs clés dans la transformation
durable de leurs activités, et visent a occuper un role et
une influence de premier plan dans la décarbonation du
transport aérien.

Air France-KLM joue un réle actif pour faire progresser
I'ambition de zéro émission nette a I'horizon 2050 en tant
qu'industrie, et s'est engagé a atteindre des objectifs
fondés sur la science conformément aux criteres SBTi
approuvés en novembre 2022. Les efforts du Groupe en
matiére d'environnement sont résumés dans un Plan
d'action pour le climat, avec 'objectif de réduire de 30 %
les émissions de CO, en 2030 par rapport a 2019,
notamment en incorporant progressivement du
carburant d’aviation durable (« SAF »), et en investissant
dans le renouvellement de la flotte du Groupe pour des
avions de nouvelle génération, émettant jusqu'a 25 % de
CO, en moins.

Air France-KLM évalue régulierement ses performances
extra-financiéres. En 2023, le Groupe figure dans l'indice
Dow Jones Sustainability Index (DJSI Europe), et I'agence
de notation Ecovadis a décerné a Air France-KLM la
médaille d'Or, tandis que le CDP a attribué au Groupe la
note B (note C en 2022) pour le questionnaire
Changement Climatique.

Par ailleurs, afin d'objectiver sa performance ESG et
d'améliorer sa stratégie et ses pratiques, Air France-KLM a
sollicité de maniere proactive une évaluation ESG
indépendante auprés de Standard and Poor’s, devenant
ainsi le premier groupe de transport aérien a étre évalué
par le biais d'une notation ESG sur demande, et reste par
ailleurs le seul groupe de transport aérien a publier sa
notation ESG. En 2023, Standard & Poor's (S&P) Global
Ratings a attribué a Air France-KLM une note ESG de
65/100. Par cette notation, le Groupe figure en bonne
position parmi les acteurs de lindustrie du transport
aérien pour la gestion de son exposition significative aux
défis environnementaux. En conclusion, S&P estime que
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le groupe Air France-KLM est bien préparé a gérer les
risques ESG auxquels sont confrontées les compagnies
aériennes a court et moyen terme.

Les états financiers du Groupe intégrent les enjeux liés au
changement climatique et au développement durable
dans un certain nombre de dispositifs décrits ci-apres.

2.1 Evaluation des actifs et prise

en compte des risques et
engagements
environnementaux

L'impact du changement climatique a été pris en compte
pour la préparation des états financiers du Groupe clos au
31 décembre 2023. Afin d'identifier les risques physiques
et de transition liés au climat auxquels le Groupe est
exposé, une analyse de scénarios climatiques a été
réalisée. Les risques physiques ainsi identifiés n'ont
cependant pas été considérés comme pouvant affecter
significativement la continuité opérationnelle, compte
tenu de l'exploitation d'un réseau équilibré entre les
différents continents et de la flexibilité de la flotte
permettant de minimiser les conségquences économiques
de la survenance d'événements climatiques extrémes.

Les impacts liés aux évolutions reglementaires attendues
ou probables sont intégrés dans le plan a cing ans du
Groupe Air France-KLM, notamment:

m le renchérissement du colt des crédits carbone et de
la compensation CO, dans le cadre des mécanismes
européens (EU-ETS) et internationaux (CORSIA);

m la trajectoire croissante d'incorporation du carburant
d'aviation durable (« SAF »);

m |a capacité du Groupe a répercuter ces surcodts sur le
prix des billets;

m |'acceptabilité du transport aérien et son effet sur la
demande reflétés dans le taux de croissance a long
terme de son activité;

m les investissements et les amortissements liés au plan
de renouvellement de la flotte, en cohérence avec les
objectifs de réduction des émissions de CO, validés par
SBTI.

Ces éléments sont par ailleurs pris en compte dans les
hypothéses des tests de dépréciation des actifs (voir
Note 21 « Test de valeur d'actif »).

En 2023, les enjeux environnementaux n'ont pas conduit a
constater de dépréciation ou d'accélération d'amortissements
sur les actifs du Groupe.



2.2 Investissements et
financements durables
2.2.1 Modernisation de la flotte

Le groupe Air France-KLM s'est engagé a réduire ses
émissions de CO, par passager/km de 30 % d'ici 2030 par
rapport a 2019. A I'heure actuelle, un des moyens les plus
efficaces de réduire I'empreinte carbone est dinvestir
dans une flotte plus économe en carburant. Le Groupe
mise sur la simplification et la rationalisation de sa flotte
pour la rendre plus compétitive. La transformation du
Groupe se poursuit donc avec l'arrivée d'avions plus
modernes et performants, avec un impact
environnemental significativement moindre et un impact
sonore réduit

Le renouvellement de la flotte des compagnies aériennes
du Groupe pour des avions de nouvelle génération,
jusqu'a 25 % plus efficaces en termes de consommation
de carburant et donc d'émissions de CO, et générant
moins de bruit, s'est traduit par des dépenses
d'investissements en matériels aéronautiques pour un
montant de 1 738 millions d'euros au 31 décembre 2023
(1 332 millions d'euros au 31 décembre 2022) (voir
Note 18 « Investissements corporels et incorporels »).

Poursuivant le plan de renouvellement de sa flotte, le
Groupe va continuer a recevoir de nouveaux appareils au
cours des prochaines années, avec |'objectif d'atteindre 80
% d'avions de nouvelle génération en 2030
(voir Note 38 « Commmande de matériels aéronautiques »).

22,2 Autres investissements

La décarbonation des activités du Groupe se traduit
également par des investissements dans du matériel et
des équipements visant a réduire son empreinte
environnementale.

Afin d'adapter son activité aux enjeux climatiques, et
notamment pour atteindre son objectif de zéro émission
nette des opérations au sol d'ici 2030, le Groupe Air
France-KLM méne une politique d'investissement
durable, et investit par exemple dans du matériel de piste
100 % électrique (véhicules, tracteurs et matériel de
chargement) et la rénovation énergétique de ses
batiments.

Ces investissements ont représenté 134 millions d'euros
au 31 décembre 2023 (52 millions d'euros au 31 décembre
2022).

Notes aux états financiers consolidés

2.23 Financements durables

Pour soutenir ses investissements, le Groupe Air France-
KLM a conclu des contrats de financement sécurisés
intégrant les enjeux en matiere de développement
durable, grace auxquels le Groupe et ses compagnies
aériennes bénéficient de conditions de financement plus
avantageuses en cas d'atteinte d'objectifs liés a la
réduction des émissions de gaz a effet de serre, au
renouvellement de la flotte et a lincorporation de
carburants d'aviation durables (« SAF »).

Le 9 janvier 2023, Air France-KLM a émis des obligations
liées au développement durable pour un montant total
de 1 milliard d'euros (voir Note 31.2.2 « Obligations liées au
développement durable »).

Le 18 avril 2023, Air France-KLM, Air France et KLM ont
signé deux lignes de crédit renouvelables, avec un
regroupement d'institutions financiéres internationales,
assorties d'un ensemble d'indicateurs de performance en
matiére de développement durable, pour un montant
total de 2,2 milliards d'euros (voir Note 31.7 « Lignes de
crédit »).

Afin de financer leurs investissements dans des avions de
nouvelle génération, Air France et KLM ont également
conclu des contrats de financement assortis de clauses
spécifiques liges au respect de critéres
environnementaux. Le montant de ces financements
s'établit au 31 décembre 2023 a 640 millions d'euros,
comptabilisés sur la ligne “Autres emprunts” au bilan du
Groupe (voir Note 31.4 « Autres emprunts »).

2.3 Carburant d'aviation durable (SAF)
- Droits d’émission de gaz a effet
de serre et Compensation CO,

2.3.1 Carburant d’aviation

durable (SAF)

Dans le cadre de ses objectifs de décarbonation, le groupe
Air France-KLM a développé une politique d'achats de
carburant d'aviation durable (SAF) progressive et
volontariste, visant l'incorporation d’'au moins 10 % de SAF
a horizon 2030, au-dela de ses obligations réglementaires.

Les dépenses de SAF ont représenté un montant de
172 millions d'euros au 31 décembre 2023 (57 millions
d'euros au 31 décembre 2022) (voir Note 7 « Charges
externes »).
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Pour faire face aux dépenses additionnelles engendrées
par les achats de SAF, le groupe Air France-KLM a
introduit, depuis le 1° janvier 2022, une surcharge
spécifique appliguée sur les billets au départ de France et
des Pays-Bas. Par ailleurs, des mécanismes de
contribution volontaire permettent aux clients du Groupe
de participer financierement a I'approvisionnement et a
l'utilisation de SAF au-dela de [lincorporation
réglementaire. Au 31 décembre 2023, le montant total
collecté au titre de la surcharge et des contributions
volontaires représentait 134 millions d'euros (48 millions
d'euros au 31 décembre 2022).

Afin de sécuriser ses achats de carburant d'aviation
durable (« SAF ») pour I'avenir, Air France-KLM a signé des
contrats avec les fournisseurs Nesté, DG Fuels et SkyNRG,
portant sur I'approvisionnement d'un total de 2,35 millions
de tonnes de SAF entre 2024 et 2036 (voir Note 39.
« Engagements donnés »).

Le 10 novembre 2023, Air France-KLM a par ailleurs investi
4 millions d'euros dans DG Fuels afin de soutenir la
construction de la premiere usine de DG Fuels, basée aux
Etats-Unis et spécialisée dans le carburant d'aviation
durable (SAF), offrant au Groupe une option portant sur
I'achat de jusqu'a 75 000 tonnes de SAF par an sur une
période de plusieurs années a partir de 2029, en
complément du contrat d'achat a long terme conclu par
Air France-KLM et DG Fuels en 2022.

2.3.2 Droits d’émission de gaz a effet de

serre et Compensation CO,

Depuis le 1" janvier 2012, les compagnies aériennes sont
soumises aux réglementations du marché européen des
EU-ETS (Emission Trading Scheme) pour tous les vols a
destination et au départ de ['Espace économique
européen, comme décrit dans la Note 25 « Autres actifs »
et la Note 354 « Risque crédit carbone ». A ce titre, le
Groupe doit acheter des quotas de CO2, en complément
des quotas alloués gratuitement, afin de compenser ses
émissions.

Depuis le 1°" janvier 2020, Air France compense par ailleurs
'intégralité des émissions de CO, de ses clients sur les
lignes domestiques en France, dans le cadre de la
réglementation frangaise, en achetant des crédits
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représentant la
partenaires agréeés.

compensation carbone auprés de

Le Groupe comptabilise ces quotas de CO, dans la ligne
« autres actifs » de son bilan (voir Note 25 « Autres actifs »).
Au 31 décembre 2023, la valorisation des quotas de CO,
liés au programme EU-ETS et a la compensation des
émissions sur les vols domestiques au bilan du Groupe
représentait 395 millions d'euros (214 millions d'euros au

31 décembre 2022).

Dans le cadre de son obligation de restitution des quotas
correspondant a ses émissions, le Groupe a enregistré une
dépense nette de 203 millions d'euros au 31 décembre
2023 (141 millions d'euros au 31 décembre 2022),
correspondant aux meilleures estimations de ses
émissions au titre de I'exercice (voir Note 3 « Retraitement
des comptes 2022 » et Note 7 « Charges externes »).

L'obligation de restitution, évaluée au coGt d'acquisition a
hauteur des droits acquis - y compris les quotas gratuits -
et a la valeur de marché a hauteur des droits restants a
acquérir, est par ailleurs présentée en provision dans le
bilan du Groupe. Cette “provision pour restitution de
guotas de CO," représentait un montant de 213 millions
d'euros au 31 décembre 2023 (142 millions d'euros au
31 décembre 2022) (voir Note 30 « Passifs et provisions de
restitution pour avions loués et autres provisions »).

Enfin, le Groupe dispose d'instruments de couverture de
ses achats futurs de quotas de CO,, pour un montant
nominal de 12 millions d'euros au 31 décembre 2023
(106 millions d'euros au 31 décembre 2022) (voir Note 35.4
« Risque crédit carbone » et Note 285 « Réserves sur
instruments dérivés »).

2.4 Rémunération des dirigeants

Les critéres de performance pris en compte pour le calcul
des éléments de rémunération variable annuelle comme
a long terme des dirigeants (voir Note 40.1 « Transactions
avec les principaux dirigeants ») intégrent des indicateurs
extra-financiers liés au développement durable,
notamment le respect de la trajectoire de décarbonation
du Groupe et la réduction des émissions de CO..
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RETRAITEMENT DES COMPTES 2022

Depuis le 1° janvier 2012, les compagnies aériennes

européennes sont soumises aux réglementations du
marché des ETS (« Emission Trading Scheme ») pour tous
les vols a destination et au départ de [I'Espace
économique européen.

En outre et depuis le 1°" janvier 2020, Air France compense

'intégralité des émissions de CO, de ses clients sur les
lighes domestiques en France.

Jusgu'au 31 décembre 2022 et comme décrit dans la Note
4.23 « Droit d’émission de gaz a effet de serre » des notes
aux états financiers consolidés 2022, le Groupe
reconnaissait au titre des mécanismes de compensation
des émissions de CO,:

m a l'actif, les quotas de CO, attribués gratuitement par
I'Etat et achetés sur le marché pour compenser les
émissions en immobilisations incorporelles non
amortissables. Leur acquisition était présentée au sein
du flux d'investissements dans le tableau des flux de
trésorerie consolidé ;

® au compte de résultat, une charge pour couvrir son
obligation de restitution des droits correspondant a ses
émissions de la période dans la ligne des « autres
produits et charges d'exploitation courants » du
compte de résultat consolidé. Non monétaire, cette
charge était retraitée dans les « autres éléments non
monétaires » du tableau de flux de trésorerie et
n'impactait pas les flux opérationnels;

® au passif, une provision pour risques et charges afin de
couvrir le colt des quotas a restituer au titre des
émissions réalisées a la cléture.

IMPACTS SUR LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

A compter du 1° janvier 2023, en l'absence de normes

IFRS ou d'interprétations relatives a la comptabilisation
des droits d'émission de gaz a effet de serre et
considérant les compensations de CO, comme une
charge opérationnelle liée aux dépenses de carburant, le
Groupe estime que le flux opérationnel est le plus
représentatif de cette sortie de ressource. Le Groupe a
ainsi décidé d'ajuster son traitement comptable tel que
décrit ci-dessous :

m les quotas de CO, attribués gratuitement par I'Etat et
acquis sur le marché comptabilisés en tant
gu'immobilisations incorporelles seront désormais
présentés dans les lignes des « autres actifs » du bilan
consolidé et en flux opérationnel dans le tableau des
flux de trésorerie ;

m la charge correspondant a I'obligation de restitution de
la période sera intégrée dans la ligne des « charges
externes » du compte de résultat consolidé ;

m |'obligation de restitution évaluée au colt d'acquisition
a hauteur des droits acquis - y compris les quotas
gratuits - et a la valeur de marché a hauteur des droits
restants a acquérir reste présentée en provision pour

risques et charges.

Ce changement de méthode comptable a été appliqué
de maniére rétrospective sur les informations financiéres
présentées au cours des périodes précédentes
conformément a I|IAS 8 « Méthodes Comptables,
Changements d'Estimations Comptables et Erreurs ».

Les impacts sur la période comparative et pour les postes
des états financiers primaires impactés par ce
changement de méthode sont détaillés ci-dessous :

Période du 1° janvier au 31 décembre 2022 Comptes Changement Comptes
(en millions d’euros) publiés de méthode retraités
Charges externes (16 297) (147) (16 438)
Autres produits et charges d'exploitation courants 964 141 1105
IMPACTS SUR LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Période du 1° janvier au 31 décembre 2022 Comptes Changement Comptes
(en millions d’euros) publiés de méthode retraités
Autres éléments non monétaires (63) (147) (204)
Variation des autres actifs et autres passifs 607 (33) 574
Flux net de trésorerie provenant de I'’exploitation 4 856 (174) 4 682
Investissements corporels et incorporels (2972) 174 (2'798)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’'investissement (2153) 174 (1979)
IMPACTS SUR LE BILAN CONSOLIDE

Bilan au 31 décembre 2022 Comptes Changement Comptes
(en millions d’euros) publiés de méthode retraités
Immobilisations incorporelles 1337 (210) 1127
Autres actifs non courants - 78 78
Autres actifs courants 847 132 979
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NOTE 4

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

4.1 Evénements significatifs
intervenus au cours
de la période

Emission d’obligations liées
au développement durable
pour un montant de 1 milliard d’euros

Le 9 janvier 2023, Air France-KLM a placé sa premiére
émission d'obligations liées au développement durable,
pour un montant nominal de 1 milliard d'euros. Ce
financement est lié a I'objectif du Groupe de réduire, d'ici
2025, de 10 % par rapport a 2019, ses émissions de gaz a
effet de serre relatives au kéroséne par revenu/tonne/
kilomeétre (RTK), dans le cadre de I'objectif 2030 approuvé
par SBTi.

L'émission est composée de deux tranches:

m 500 millions d’euros avec une maturité au 31 mai 2026 et
un coupon de 7,250 % ; et

® 500 millions d'euros avec une maturité au 31 mai 2028 et
un coupon de 8,125 %.

Elle est comptabilisée dans les passifs financiers non
courants au bilan au 31 décembre 2023.

Remboursement par anticipation
de 2,5 milliards d’euros du prét
garanti par I'Etat francais

Le 15 mars 2023, Air France-KLM a entierement
remboursé les 2,5 milliards d'euros d’encours restants sur
le montant initial de 4 milliards d'euros de prét garanti
par I'Etat Francais, accordé pendant la crise de la Covid-19.

Pour ce faire, le Groupe a utilisé le produit de 1 milliard
d'euros de I'émission d’'obligations liges au
développement durable et 15 milliard d'euros de sa
trésorerie disponible.

Evolution des titres subordonnés

détenus par I'Etat francais et fin du
dispositif d’aide de I'Etat francais
Respectivement le 17 mars et le 19 avril 2023, Air France-
KLM a remboursé le solde des titres subordonnés détenus
par I'Etat francais en vertu du cadre temporaire lié & la
Covid-19 pour un montant de 320 millions d'euros et un
montant de 317 millions d'euros (incluant les coupons
courus).

Le Groupe a également procédé au paiement de la
compensation de I'Etat francais requise au titre des
actions souscrites en avril 2021, pour un montant de
90 millions d’euros.

En parallele, le Groupe a refinancé 320 millions d'euros le
17 mars 2023 et 407 millions d'euros le 19 avril 2023 par
'émission de nouveaux titres subordonnés a durée
indéterminée auprés de I'Etat francais qualifiés d'aide
compensatoire, pour Air France, des dommages subis du
fait de la Covid-19 entre le 17 mars et le 30 juin 2020. Ces
nouveaux titres subordonnés non soumis a des
contraintes sont assortis de conditions financiéres
similaires a ceux remboursés le méme jour, avec une date
de non-remboursement et une augmentation du taux
d'intérét différées de deux ans supplémentaires (soit en
mars 2029).
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Ces titres subordonnés sont comptabilisés en capitaux
propres au 31 décembre 2023.

Cette opération permet a Air France et Air France-KLM
S.A. de sortir du dispositif d'aide de I'état francais.

Vol AF447 Rio-Paris

Air France a été mis en examen avec Airbus, le 28 mars
2011, pour homicides involontaires sur les 228 victimes
décédées lors de l'accident du vol AF447 Rio-Paris du ler
juin 2009.

Une ordonnance de non-lieu en faveur d'Air France et
d’'Airbus a été rendue le 4 septembre 2019 par les juges
d'instruction du Tribunal de Grande Instance de Paris.

Le Ministere public et la plupart des parties civiles (dont
des associations et syndicats pilotes) ont fait appel de
cette décision. La Cour d'Appel de Paris s'est prononcée le
12 mai 2021 en renvoyant Airbus et Air France devant la
chambre correctionnelle du Tribunal Judiciaire de Paris.
Le procés pénal a eu lieu du 10 octobre au 8 décembre
2022 devant le Tribunal Correctionnel de Paris. Aprés un
réquisitoire de relaxe du Ministere public, le Tribunal a
rendu un jugement de relaxe le 17 avril 2023 fondé sur
I'absence de lien de causalité entre les fautes retenues et
I'accident. Le 27 avril 2023, le Parquet général fait appel de
la relaxe du constructeur Airbus et de la compagnie Air
France.

Les audiences d'appel devraient intervenir dans un délai
de 12 a 18 mois a compter de la date d'appel.

Signature de deux lignes de crédit
renouvelables (« RCF ») liées au
développement durable pour un montant
total de 2,2 milliards d’euros

Le 18 avril 2023, Air France-KLM, Air France et KLM ont
signé deux lignes de crédit renouvelables liées au
développement durable avec un pool d'institutions
financieres internationales, pour un montant total de 2,2
milliards d'euros.

Pour chaque ligne de crédit, un ensemble d'indicateurs
de performance en matiére de développement durable a
été intégré au colt de financement. Ceux-ci sont
conformes a l'engagement d'Air France-KLM et de ses
compagnies aériennes en faveur du développement
durable et d'une décarbonation progressive de leurs
activités. Les deux lignes de crédit comprennent un
mécanisme d'ajustement de la marge de crédit (a la
hausse ou a la baisse) conditionné par l'atteinte de
chacun de ces indicateurs de performance (la réduction
des émissions unitaires de CO,, l'augmentation de la part
du carburant d'aviation durable, entre autres).

Air France-KLM et Air France

Air France-KLM et Air France, en qualité de co-
emprunteurs, ont signé une ligne de crédit liée au
développement durable de 1,2 milliard d'euros.

Cette nouvelle ligne de crédit, dont I'échéance initiale est
fixée a 2026, est assortie de deux options d'extension d'un
an.



KLM

KLM a signé une ligne de crédit de 1 milliard d'euros
indexée sur des indicateurs de performance ESG
(« Environmental, Social and Governance »).

Cette nouvelle ligne de crédit, dont I'échéance initiale est
fixée a 2027, est assortie de deux options d'extension d'un
an.

Cette ligne remplace a la fois le prét direct accordé par
I'Etat néerlandais et la facilité de crédit garantie par I'Etat
néerlandais, qui ont tous deux été annulés par KLM. Cette
opération permet a KLM de sortir définitivement du
dispositif d'aide de I'Etat néerlandais.

Accord entre Air France-KLM et Apollo
Global Management concernant un
financement de 500 millions d’euros

Le 14 juillet 2023, Air France-KLM et Apollo Global
Management ont signé un accord définitif permettant a
des fonds et entités gérés par Apollo de réaliser un
financement de 500 millions d'euros dans une filiale
opérationnelle d'Air France qui détient un ensemble de
composants dédiés aux activités d'ingénierie et de
maintenance d'Air France.

Cette obligation perpétuelle a été comptabilisée dans les
capitaux propres. Le traitement comptable est détaillé en
Note 28.6 "Participations ne donnant pas le controle”.

Le montant des coupons courus au 31 décembre 2023
s'élevent a 15 millions d'euros.

Regroupement des actions
d’Air France-KLM et réduction de capital

Le 31 aolt 2023, Air France-KLM a réalisé le regroupement
de la totalité des actions de la Société en circulation et la
constatation concomitante de la réduction de capital par
réduction de la valeur nominale de chaque action, telles
gue décidés par le Conseil d'administration réuni le
4 juillet 2023 et conformément aux 36° et 37° résolutions a
caractere extraordinaire de I'Assemblée Générale Mixte
du 7 juin 2023.

La réalisation de ces opérations s'est opérée en deux
étapes, sans impact sur les capitaux propres :

Regroupement d’actions :

Le regroupement d'actions a eu pour effet I'attribution
d'une nouvelle action d'une valeur nominale de 10 euros
pour 10 actions existantes d'une valeur nominale de 1 euro
et la division par 10 du nombre d'action restant. Le
regroupement d'actions a eu lieu le 31 juillet 2023 avec
une période d'échange qui s'est étendue jusqu'au 31 aolt
2023 inclus.

Réduction de capital :

Le 31 aolt 2023, la valeur nominale de l'action de la
Société a été réduite de 10 euros a 1 euro, soit une
réduction de 9 euros par action. Le montant de la
réduction de capital a été affecté au compte « prime
d'émission ». Suite a la réduction de capital, la valeur
nominale de la nouvelle action est identique a la valeur
nominale de l'action avant le regroupement d’actions.

Apres la réalisation de ces opérations, le capital social de
la Société s'élevait a 257.053.613 euros divisé en 257.053.613
actions d'une valeur nominale de 1 euro chacune.

Notes aux états financiers consolidés

Commande de 50 appareils de la famille
Airbus A350 avec des droits d’acquisition
pour 40 appareils supplémentaires

Le 25 septembre 2023, le groupe Air France-KLM a
annoncé qu'il prévoit de passer une importante
commande d'avions en vue de poursuivre le
renouvellement et la rationalisation de sa flotte long-
courrier.

Cette commande a été confirmée en janvier 2024 et
portera finalement sur 33 A350-900 et 11 A350-1000 en
complément des 6 A350-900 déja contractualisés en
juillet 2023.

Les premiéres livraisons sont attendues a compter de
2026 et s'échelonneront jusqu’en 2030. Il s'agit d'une
commande évolutive, offrant au Groupe la flexibilité
d'attribuer les appareils a ses différentes compagnies en
fonction des dynamiques du marché et du cadre
réglementaire local.

Air France-KLM entend s’associer a SAS AB
dans le cadre d'une prise de participation
et d'une coopération commerciale

Le 3 octobre 2023, le groupe Air France-KLM a été
sélectionné au sein d'un consortium par le conseil
d'administration de SAS AB comme le candidat gagnant
dans le cadre du processus de sollicitation de
financement lancé par SAS.

Air France-KLM prendrait une participation minoritaire
d'un maximum de 19,9 % du capital social de SAS AB.

La proposition d'investissement du consortium reste a
finaliser et est soumise a certaines conditions suspensives
et autorisations réglementaires, incluant notamment
I'approbation de la Commission européenne, du tribunal
ameéricain chargé de superviser la réorganisation au titre
du Chapitre 11 et, s'agissant de SAS AB, du tribunal
suédois.

En cas d'autorisation et de levée de toutes les autres
conditions suspensives (y compris l'obtention des
autorisations réglementaires et l'annulation de toutes les
actions existantes de SAS AB), le consortium et I'Etat
danois investiraient 1,175 milliard de dollars US, dont 475
millions de dollars US en actions ordinaires et 700 millions
de dollars US en obligations convertibles garanties.

L'investissement d'Air France-KLM représenterait un total
de 144,5 millions de dollars US, dont 109,5 millions de
dollars US seraient investis en actions ordinaires et
35 millions de dollars US en obligations convertibles
garanties.

Au 31 décembre 2023, Air France-KLM a versé un dépot
s'élevant a 13 millions d'euros, présenté dans les flux de
trésorerie nets des activités d'investissements.

Plan mondial d’actionnariat salarié

Dans le cadre des 34° et 35° résolutions de I'Assemblée
générale du 7 juin 2023, le groupe Air France-KLM a lancé
le 23 octobre 2023 « Ensemble pour I'avenir », un plan
d'actionnariat salarié proposé a environ 75 000 salariés
éligibles dans une vingtaine de pays.

Les salariés éligibles ont eu la possibilité de souscrire a un
prix réduit de 30 % avec le bénéfice d'un abondement de
la part du groupe Air France-KLM. Les actions proposées
ne pouvaient excéder 3 % du capital social d'Air France-
KLM.
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Le 21 décembre 2023 a l'issue de cette opération, 5 716 256
actions nouvelles d'une valeur nominale d'un euro
chacune ont été émises et le capital social a été porté de
257 053 613 euros a 262 769 869 euros.

L'augmentation de capital se décompose en 6 millions
d'euros de capital et 29 millions de prime d'émission. Par
ailleurs, conformément a IFRS 2, une charge a été
reconnue en frais de personnel avec une contrepartie en
capitaux propres pour un montant de 31 millions d'euros
(hors charges sociales).

Projet d’adaptation de I'offre domestique
d’Air France au départ de Paris a horizon 2026

Le 18 octobre 2023, la société Air France a présenté aux
instances représentatives du personnel un projet
d'adaptation de son offre domestique au départ de Paris a
'horizon du démarrage de la saison été 2026. La
compagnie Air France opeérerait 'ensemble de ses vols
domestiques et internationaux au départ de son hub de
Paris-Charles de Gaulle. Seule la délégation de services
publics sur les liaisons Air France de/vers la Corse reste
assurée depuis Paris-Orly.

La compagnie Transavia deviendrait l'opérateur de
référence du Groupe Air France au départ de l'aéroport de
Paris-Orly.

Méme si la réduction du nombre d'emploi est limitée sur
les escales de province (compte tenu du redéploiement
d'une partie des fréquences aujourd’hui assurées au
départ de Paris-Orly vers Paris-Charles de Gaulle) ; que
tous les salariés de la base d'Orly concernés par le projet
se verront offrir un poste a Roissy (compte tenu des
besoins en ressources du hub de Charles de Gaulle) et
dans la mesure du possible sur Orly. La direction a
proposé un accord de Rupture Conventionnelle Collective
(RCC) intégrant également un dispositif de fin de carriére
(DFC) afin que chaque salarié puisse, sur la base de
volontariat, bénéficier d'un choix pour le futur. Cet accord
a été signé majoritairement par les organisations
syndicales  représentatives le 9  février 2024.
Conformément au calendrier de cet accord, la période de
recueil des choix n'interviendra pas avant le quatrieme
trimestre 2024 ; par conséguent le nombre et la situation
individuelle des candidats ne sont pas connus a ce jour.

Les négociations relatives aux ré-affectations de locaux
seront menées en 2024 et 2025.

Sur la base des éléments précités, aucun colt de
restructuration ni révision des durées d'amortissements
n'ont donc été comptabilisés dans les états financiers au
31 décembre 2023.

Accord entre Air France-KLM et Apollo
Global Management concernant

un financement de 1,5 milliard d’euros

Le 30 novembre 2023, Air France-KLM et Apollo Global
Management ont finalisé, sur la base d'un accord de

financement signé le 26 octobre 2023, la transaction
suivante pour un montant final de 1,5 milliard d’euros.

Une filiale opérationnelle dédiée d'Air France-KLM détient
la marque et la majorité des contrats avec les partenaires

NOTE 5

commerciaux liés au programme de fidélité commun
d'Air France et de KLM (Flying Blue). Cette derniére
devient l'unique émetteur de miles pour les compagnies
aériennes et les partenaires.

En vertu de cet accord, Apollo a souscrit a des obligations
perpétuelles émises par cette filiale opérationnelle d'Air
France-KLM. Ce financement est non dilutif et similaire a
celui utilisé par Air France en juillet 2022 sur un pool de
moteurs de rechange ainsi que celui réalisé en juillet 2023
sur des actifs d'Ingénierie et de Maintenance (MRO) - cf.
paragraphe “Accord entre Air France-KLM et Apollo
Global Management concernant un financement
de 500 millions d'euros”

Les obligations perpétuelles portent un coupon de 6,4 %
pendant les quatre premiéres années avec la possibilité
de rembourser avec un co(t de financement global de
6,75 % jusqu'a cette premiére date d'appel.

Ces obligations perpétuelles sont comptabilisées en
capitaux propres au 31 décembre 2023

Le traitement comptable est détaillé en Note 28.6
"Participations ne donnant pas le contrdle”.

Le montant des coupons courus au 31 décembre 2023
s'élévent a 8 millions d’euros.

4.2 Evénements postérieurs
o a

la cloture

Evolution de la coopération commerciale
dans le domaine du cargo
entre Air France-KLM et CMA CGM

Air France-KLM et CMA CGM ont décidé de mettre fin aux
accords signés en mai 2022 a compter du 31 mars 2024,
du fait d'un environnement réglementaire contraint sur
certains marchés n'ayant pas permis a la coopération de
fonctionner de maniére optimale.

Air France-KLM et CMA CGM ont ouvert des discussions
portant sur les nouveaux termes et conditions d'une
relation commerciale dans laquelle chaque groupe
opérerait de maniére indépendante a compter du 31 mars
2024.

CMA CGM reste un actionnaire de référence d'Air France-
KLM. Les parties ont convenu de modifier la clause de
lock-up des actions détenues par CMA CGM dans le
capital d'Air France-KLM, qui sera désormais effective
jusqu'au 28 février 2025. Les parties ont convenu que CMA
CGM quitterait le Conseil d'administration d'Air France-
KLM le 31 mars 2024.

Cession de KLM Equipement Service B.V.

Le ler février 2024, KLM a cédé sa filiale détenue a 100%
KLM Equipment Services B.V. a TCR International N.V.
(TCR), une société belge. Le contrat stipule que KLM
devient client de TCR pour la maintenance et la location
des équipements dédiés aux opérations sols. TCR sera
responsable des investissements dans ces mémes
éguipements. La cession n'a pas d'impact sur le chiffre
d'affaires du groupe ni sur son bilan.

EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Aucune acquisition ni cession significative n'a eu lieu au cours des exercices clos les 31 décembre 2023 et 2022.
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NOTE6 INFORMATIONS SECTORIELLES

Information par secteur d'activité (note 6_1) peuv.er)t,étre alloués de fagonlraisovn nable a ces segments
d'activité. Les montants répartis dans les secteurs

Linformation sectorielle est établie sur la base des  d'activité correspondent principalement a I'EBITDA, au
données de gestion interne communiquées au Comité  résultat d'exploitation courant et au résultat des activités
exécutif, principal décideur opérationnel du Groupe. opérationnelles. Les autres éléments du compte de

. . . résultat sont regroupés dans la colonne « non répartis ».
Le Groupe est organisé autour des secteurs suivants:

m Réseau : Les revenus de ce secteur qui comprend le Les transactions intersecteurs sont effectuées et
passage réseau et le cargo proviennent  Valorisées a des conditions normales de marché.
essentiellement des services de transport de passagers
sur vols réguliers ayant un code des compagnies Information par secteur géographique
aériennes du Groupe hors Transavia, ce qui inclut les (note 6 2)
vols opérés par d'autres compagnies aériennes dans le ‘
cadre de contrats de partage de codes. lls incluent Activité par zone d’origine
également les revenus des partages de codes, les
recettes d'excédent de bagages, les revenus de des ventes (note 6.2.1)
I'assistance aéroportuaire fournie par le Groupe aux Le chiffre d'affaires externe du Groupe par origine des
compaghnies aériennes tierces et des services liés aux  ventes est ventilé en quatre zones géographiques :
systemes d'information, ainsi que les opérations de France, dont départements francais d'Outre-Mer ;
transport de marchandises réalisées sous code des
compagnies aériennes du Groupe, incluant le transport
effectué par des partenaires dans le cadre de contrat ~® Europe (hors France et Benelux);
de partage de codes. Les autres recettes du cargo g Reste du monde.
correspondent essentiellement a la vente de capacité a
dautres  transporteurs et aux transports de  Activité par zone de destination (note 6.2.2)
marchandises effectués pour le Groupe par des
compagnies aériennes tierces;

m Benelux, dont Caraibes néerlandaises et Surinam;

Le chiffre d'affaires externe du transport aérien du Groupe
par zones de destination est ventilé en sept secteurs

m Maintenance : Les revenus externes proviennent des géographiques :

services de maintenance fournis a d'autres | o
compaghnies aériennes et clients dans le monde ; = France métropolitaine;

= Transavia : Les revenus de ce secteur proviennent de  ® Europe (hors France) et Afrique du Nord;

I'activité de transport « loisir » de passagers réalisée par m Antilles, Caraibes, Guyane et Océan indien;

Transavia; = Afrique (hors Afrique du Nord), Moyen-Orient;
= Autres : Les revenus de ce secteur proviennent de 5 Amérique du Nord, Mexique;
diverses prestations fournies par le Groupe, non

couvertes par les trois autres secteurs précités. = Amérique du Sud (hors Mexique);

) ) o m Asie et Nouvelle Calédonie.
Les résultats alloués aux secteurs d’activité correspondent
a ceux qui sont affectables de fagon directe ou qui

. PRINCIPES COMPTABLES

Transport de passagers et de marchandises

Pour les opérations aériennes qui correspondent au transport de passagers et de marchandises, le chiffre d'affaires est
comptabilisé lors de la réalisation du transport.

L'évaluation du chiffre d’'affaires, lié aux titres de transport de passagers et de marchandises émis et non utilisés, est
basée sur un calcul faisant appel a I'utilisation de taux statistiques, actualisés régulierement et retraité des événements
non récurrents et spécifiques pouvant impacter le comportement des passagers.

Le transport est également le fait générateur de la comptabilisation en charges externes, des commissions versées aux
intermédiaires (e.g. compagnies de cartes de crédit et agences de voyage) et des frais de réservation.

En conséquence, a leur date d'émission, les titres de transport tant sur le passage que sur le fret sont comptabilisés au
bilan en « Titres de transport émis et non utilisés ». La recette relative aux titres de transport émis qui se révéleront non
utilisés est comptabilisée en chiffre d'affaires a la date de transport initialement prévue.

Le Groupe choisit d'appliquer I'exemption prévue par la norme IFRS 15 qui permet de ne pas préciser le montant des
transactions restant a réaliser ainsi que le moment prévu de leur comptabilisation pour les obligations de performance
qui résultent de contrats d'une durée initiale attendue d'un an ou moins. En effet, les obligations de performance
relatives au transport de passagers et de marchandises expirent dans I'année si les titres de transport ne sont pas
utilisés.

Le Groupe indemnise les passagers dont I'acces a bord ou le vol a été annulé ou retardé, conformément au réglement
CE261 de I'Union Européenne. Ces indemnisations sont comptabilisées en diminution du chiffre d'affaires. Le Groupe
comptabilise en contrepartie un passif au titre des remboursements futurs a verser aux passagers. La détermination de
ce passif au titre des remboursements futurs repose sur une approche statistique.
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Les taxes passagers établies sur les ventes de billets sont collectées par le Groupe pour étre reversées aux autorités
aéroportuaires. Par conséquent, elles ne correspondent pas a du chiffre d'affaires. Les taxes sont comptabilisées comme
un passif jusqu’au reversement a l'autorité aéroportuaire appropriée selon les conditions d'exigibilité (lors de I'émission
du billet ou du transport).

Le Groupe considére que la compagnie qui émet le titre de transport des marchandises agit en tant que principal car
elle a le contrdle sur la réalisation de l'obligation de performance. Lorsque le Groupe émet des titres de transport pour
ses marchandises qui sont transportées par un autre transporteur (compagnie aérienne ou transporteur routier), le
Groupe agit en tant que principal. De ce fait, le Groupe reconnait, a la date du transport, le montant facturé au client
dans son intégralité, en chiffre d'affaires ainsi que les colts d'affretement facturés par l'autre transporteur pour la
réalisation de la prestation.

Maintenance

Les principales natures de contrats avec les clients recensées au sein du Groupe sont principalement :
= ventes de contrat de maintenance et de support (Contrats a I’lheure de vol)

Certains contrats de maintenance et de support prévoient le maintien en état de vol de moteurs, d'équipements ou
de cellules avion, une cellule avion correspondant a un avion hors moteurs et équipements. La facturation de ces
contrats est basée sur le nombre d’heures de vol ou d'atterrissages des biens concernés par ces contrats.

Les différentes prestations rendues au sein de chacun de ces contrats constituent une obligation de performance
unigue du fait de l'interdépendance existant entre elles dans le cadre de I'exécution de ces contrats.

Le chiffre d'affaires issu de ces prestations de maintenance et support est reconnu a I'avancement, a hauteur des
colts engagés, s'ils peuvent étre évalués de fagon fiable, auxquels s'ajoute la marge attendue.

Le transfert du contréle de ces prestations intervient en continu. Tant que le résultat du contrat ne peut étre estimé
de facon fiable, le chiffre d'affaires ne sera reconnu qu’a hauteur des co(ts encourus.

Les marges prévisionnelles des contrats sont évaluées sur la base des prévisions de flux de trésorerie futurs qui
tiennent compte des obligations et indices contractuels ainsi que d'autres parametres internes au contrat retenus en
utilisant des données historiques et/ou prévisionnelles.

Ces marges prévisionnelles sont revues régulierement. Le cas échéant, les pertes a terminaison sur les contrats en
cours sont provisionnées des gu'elles sont prévisibles.

Les montants facturés aux clients, et donc encaissés la plupart du temps, qui n'ont pas encore été reconnus en
chiffre d'affaires sont comptabilisés en passifs sur contrat (produits constatés d'avance) a la cléture. A contrario, le
chiffre d'affaires comptabilisé qui n'a pas encore donné lieu a facturation est enregistré au bilan en actifs sur contrat
(facture a établir) a la cléture ;

= ventes de prestations de réparation piéces et main-d’ceuvre (Contrats régie/« Time & Material »)

Ces prestations qui portent sur des moteurs, des équipements ou des cellules avion, une cellule avion correspondant
a un avion hors moteurs et équipements sont en général de courte durée.

Elles constituent une obligation de performance unique. Le chiffre d'affaires est reconnu a I'avancement des colts
encourus;

= achats pour le compte de tiers

Lorsque le Groupe sert d'intermédiaire entre ses fournisseurs et ses clients finaux, le Groupe agit en tant qu’agent et
constate alors la marge qui résulte de cette opération en chiffre d'affaires.
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6.1 Informations par secteur d’activité

Période close au 31 décembre 2023

Notes aux états financiers consolidés

(en millions d'euros) Réseau Maintenance Transavia Autres Non-répartis
Chiffre d'affaires total 25 661 4242 2 640 263 - 32 806
Chiffre d'affaires intersecteurs (25) (2530) (2) (232) - (2789)
Chiffre d'affaires externe 25 636 1712 2638 31 - 30 017
Autres produits de l'activité - - - - 2 2
Produits des activités

ordinaires 25 636 1712 2638 31 2 30 019
EBITDA 3659 405 152 (8) - 4208
Résultat d'exploitation

courant 1693 150 (97) (34) - 1712
Résultat des activités

opérationnelles 1681 150 (96) (58) - 1677
Part dans les résultats des

entreprises mises en

équivalence 2 3 - 2 - 7
CoUt de I'endettement

financier net et autres

produits et charges financiers - - - - (530) (530)
Impbts - - - - (164) (164)
Résultat net 1683 153 (96) (56) (694) 990
Total Actif 16 572 4 806 2 069 1121 9 922 34 490
Passifs sectoriels 10 629 1789 1700 3 6224 20 345
Passifs financiers, dettes de

loyers, concours bancaires et

capitaux propres - - - - 14145 14145
Total Passif 10 629 1789 1700 3 20 369 34 490
Investissements corporels

et incorporels 2534 8Mm 203 3 - 3551
Amortissements de

I'exercice (2 029) (294) (283) (25) - (2 631)
Autres éléments non

monétaires 70 (6) (2) (104) (29) (71)

Les actifs non répartis d'un montant de 99 milliards
d'euros comprennent la trésorerie et équivalents de
trésorerie pour 6,2 milliards d'euros (voir la Note 26), les
autres actifs financiers pour 2,6 milliards d'euros (voir la
Note 22), les impbts différés pour 0,7 milliard d'euros (voir
la Note 13.4), les impdts et taxes pour 0,1 milliard d'euros
(voir la Note 25) et les actifs financiers dérivés pour
0,3 milliard d'euros (voir la Note 35).

Les passifs sectoriels non répartis, d'un montant de
6,2 milliards d’euros, comprennent pour l'essentiel les

provisions retraites pour 1,7 milliard d'euros (voir la Note
29), les dettes fiscales et sociales pour 3,6 milliards d'euros
(voir la Note 34), les autres provisions litiges,
restructuration et autres pour 0,7 milliard d'euros (voir la
Note 30) et les passifs financiers dérivés pour 0,2 milliard
d’euros (voir la Note 35).

Les passifs financiers, les dettes de loyers, les concours
bancaires et les capitaux propres ne sont pas répartis.
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Notes aux états financiers consolidés

Période close au 31 décembre 2022 retraité

(en millions d'euros) Réseau Maintenance Transavia Autres Non-répartis Total
Chiffre d'affaires total 22 801 3586 2219 221 - 28 827
Chiffre d'affaires intersecteurs (43) (2197) m (195) - (2 436)
Chiffre d'affaires externe 22758 1389 2218 26 - 26 391
Autres produits de l'activité - - - - 2 2
Produits des activités

ordinaires 22758 1389 2218 26 2 26 393
EBITDA 3039 442 144 (10) - 3615
Résultat d'exploitation

courant 1131 163 (100) 1) - 1193
Résultat des activités

opérationnelles 1141 164 (104) (7) - 1194
Part dans les résultats des

entreprises mises en

équivalence 1 17 - (6) - 12
CoUlt de I'endettement

financier net et autres

produits et charges financiers - - - - (852) (852)
Impots - - - - 390 390
Résultat net 1142 181 (104) (13) 462 744
Total Actif 16 391 4 300 1796 103 9 715 32 305
Passifs sectoriels 10 895 1910 1494 10 5766 20075
Passifs financiers, dettes de

loyers, concours bancaires et

capitaux propres - - - - 12 230 12 230
Total Passif 10 895 1910 1494 10 17 996 32305
Investissements corporels et

incorporels 1755 890 150 3 - 2798
Amortissements de

I'exercice (2 083) (320) (270) (23) - (2 696)
Autres éléments non

monétaires 5 (26) 4 (141) (46) (204)

(1) Voir Note 3 de I'annexe aux comptes consolidés.

Les actifs non répartis d'un montant de 9,7 milliards
d'euros comprennent la trésorerie et équivalents de
trésorerie pour 6,6 milliards d'euros (voir la Note 26), les
autres actifs financiers pour 1,6 milliard d'euros (voir la
Note 22), les impbts différés pour 0,8 milliard d'euros (voir
la Note 13.4), les impdts et taxes pour 0,1 milliard d'euros
(voir la Note 25) et les actifs financiers dérivés pour
0,6 milliard d’euros (voir la Note 35).

Les passifs sectoriels non répartis, d'un montant de
58 milliards d'euros, comprennent pour l'essentiel les
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provisions retraites pour 1,6 milliard d'euros (voir la Note
29), les dettes fiscales et sociales pour 3,8 milliards d'euros
(voir la Note 34), les autres provisions litiges,
restructuration et autres pour 0,2 milliard d'euros (voir la
Note 30), les impodts et taxes pour 0,1 milliard d'euros (voir
la Note 25) et les passifs financiers dérivés pour 0,1 milliard
d'euros (voir la Note 35).

Les passifs financiers, les dettes de loyers, les concours
bancaires et les capitaux propres ne sont pas répartis.



6.2 Informations par secteur géographique

6.2.1 Activité par zone d'origine des ventes

CHIFFRE D’AFFAIRES EXTERNE PAR ORIGINE DES VENTES

Période close au 31 décembre 2023

France, dont

Benelux, dont

Notes aux états financiers consolidés

départements Caraibes Europe (hors
frangais néerlandaises France et Reste du

(en millions d'euros) d'outremer et Surinam Benelux) monde Total
Transport 6729 2 806 5169 9 856 24 560
Autres recettes (V) 426 233 143 274 1076
Total Réseau 7155 3039 5312 10 130 25 636
Transport 1001 1414 217 57 2689
Autres recettes (V) 21 27) ) M (51)
Total Transavia 9280 1387 215 56 2638
Maintenance 868 701 27 e 1712
Autres 10 19 2 - 31
TOTAL 9 013 5146 5556 10 302 30 017
(1) Cette ligne inclut les indemnisations versées aux clients conformément au réglement EU26]1 (voir les Principes Comptables).

Période close au 31 décembre 2022

France, dont Benelux, dont
départements Caraibes Europe (hors
frangais néerlandaises France et Reste du

(en millions d'euros) d'outremer et Surinam Benelux) monde Total
Transport 6 410 2 490 4 844 8100 21844
Autres recettes (V) 330 206 167 2n 914
Total Réseau 6 740 2696 501 8 3N 22758
Transport 820 1210 189 44 2263
Autres recettes (V) (18) (24) ) m (45)
Total Transavia 802 1186 187 43 2218
Maintenance 716 532 24 n7 1389
Autres 6 19 1 - 26
TOTAL 8 264 4 433 5223 8 471 26 391

(1) Cette ligne inclut les indemnisations versées aux clients conformément au réglement EU26]1 (voir les Principes Comptables).
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6.2.2 Activité par zone de destination

CHIFFRE D’AFFAIRES EXTERNE DU TRANSPORT AERIEN PAR DESTINATION

Période close au 31 décembre 2023

Afrique
Europe Antilles (hors
(hors Caraibes Afrique du Amérique
France) Guyane Nord) Amérique du Sud, Asie
France Afrique du Océan Moyen- du Nord, hors Nouvelle-
(en millions d'euros) métropolitaine Nord Indien Orient Mexique Mexique Calédonie Total
Réseau 1395 5736 1903 3284 6 041 2742 3459 24 560
Transavia 140 2352 - 197 - - - 2689
TOTAL
TRANSPORT 1535 8 088 1903 3 481 6 041 2742 3 459 27 249
Période close au 31 décembre 2022
Afrique
Europe Antilles (hors
(hors Caraibes Afrique du Amérique
France) Guyane Nord) Amérique du Sud, Asie
France Afrique du Océan Moyen- du Nord, hors Nouvelle-

(en millions d'euros) métropolitaine Nord Indien Orient Mexique Mexique Calédonie Total
Réseau 1333 5079 1919 3080 5566 2529 2 338 21 844
Transavia 129 1968 - 166 - - - 2263
TOTAL
TRANSPORT 1462 7 047 1919 3 246 5566 2529 2338 24107
NOTE7 CHARGES EXTERNES

Période du 1 janvier au 31 décembre

(en millions d'euros)

2022
-:a retraité ™

Carburant avions 7133 7184
Carburant d'aviation durable 172 57
Quotas de CO, 203 141
Affretements aéronautiques 551 387
Redevances aéronautiques 1908 1710
Commissariat 829 720
Achat d'assistance en escale 1856 1608
Achats et consommations d'entretien aéronautique 2 549 2256
Frais commerciaux et de distribution 1029 887
Autres frais 1909 1488

18 139 16 438

TOTAL
(1) Voir Note 3 de I'annexe aux comptes consolidés.
Une partie des charges externes (notamment les colts de

carburant avions, achats et consommations d'entretien
aéronautique) est soumise a la variation du cours du
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dollar US. Les couvertures associées sont présentées en
Note 9 « Autres produits et charges d'exploitation
courants ».



NOTE 8

Notes aux états financiers consolidés

FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS

. PRINCIPES COMPTABLES

La norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des actions » prescrit de constater en charges de personnel les services

rémunérés par des paiements fondés sur des actions. Ces services sont évalués a la juste valeur des instruments

accordés.

Les principes comptables relatifs a la comptabilisation des engagements du Groupe au titre des régimes a prestations
définies conformément a la norme IAS 19 révisée sont détaillés dans la Note 29 « Actifs et provisions retraites ».

FRAIS DE PERSONNEL

Période du 1 janvier au 31 décembre

(en millions d'euros)

-:z 2022

Salaires et traitements 5948 5238
Autres charges sociales 1108 957
Charges de retraite a cotisations définies 896 813
Charges de retraite a prestations définies 152 122
CoUts du personnel intérimaire 240 172
Charge d'intéressement et de participation 192 45
Charges relatives aux paiements fondés sur des actions 35 —
Mesures transitoires d'urgence pour I'emploi durable (NOW) — (134)
Autres 79 76
TOTAL 8 650 7 289

Charges de retraite a cotisations définies

Le Groupe verse des cotisations pour un régime de
retraite multi-employeurs en France, la CRPN (Caisse de
retraite du personnel navigant). Ce plan multi-employeur
étant assimilé & un plan d'Etat, il est comptabilisé en tant
que régime a cotisations définies en « charges de retraite
a cotisations définies ».

Charges relatives aux paiements
fondés sur des actions

Les charges relatives aux paiements fondés sur des
actions s'élevent a 35 millions d'euros incluant les charges
sociales. Elles sont principalement liées au plan
d'actionnariat salarié proposé a I'ensemble des salariés du
groupe Air France-KLM (voir la Note 41 Evénements
significatifs de la période).

EFFECTIFS MOYENS DE LA PERIODE

Période du 1 janvier au 31 décembre

Salaires et traitements,
et autres charges sociales

Suite aux impacts de la crise sanitaire de la Covid-19, les
principales filiales francaises du groupe Air France ont mis
en ceuvre des mesures d'activité partielle pour leurs
salariés, a partir du 23 mars 2020. Au 31 décembre 2022,
'impact de ces mesures s'élevait a 135 millions d'euros.
Ces mesures ont pris fin a la fin de I'année 2022.

Mesures transitoires d’'urgence
pour I'emploi durable (NOW)

La ligne « Mesures transitoires d'urgence pour I'emploi
durable (NOW) » correspondait a la compensation regue
de I'Etat Néerlandais par le groupe KLM pour les charges
de personnel pendant la période du 1 janvier jusqu'au
31 mars 2022. En effet, en raison de la reprise d'activité, le
gouvernement néerlandais a mis fin a ce programme au
31 mars 2022. Cette compensation s'élevait a 134 millions
d’euros sur 2022.

-:E 2022 (M

Pilotes 8 560 8176
Personnel navigant commercial 21844 20 715
Personnel au sol 45088 43795
Personnel intérimaire 2 314 1916
TOTAL 77 806 74 602

(1) Hors effet de I'activité partielle.
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NOTE 9

AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION COURANTS

Période du 1 janvier au 31 décembre

(en millions d'euros)

2022
retraité ()

Production capitalisée 1066 991
Exploitation conjointe de lignes passage et cargo (32) 9
Couverture sur flux d'exploitation (change) 71 152
Autres 37 (47)
TOTAL 1142 1105

(1) Voir Note 3 de 'annexe aux comptes consolidés.

NOTE10 AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Période du 1 janvier au 31 décembre

(en millions d'euros)

-:E 2022

AMORTISSEMENTS

Immobilisations incorporelles 160 183
Immobilisations aéronautiques 1084 1150
Autres immobilisations corporelles 178 181
Droits d'utilisation 1208 1182
Sous total 2630 2 696
DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

Stocks 3 9)
Créances (18) (76)
Provisions (119) (190)
Sous total (134) (274)
TOTAL 2 496 2422

Sans remettre en cause 'objectif d'atteindre 80 % d'avions
nouvelle génération dans la flotte d'ici 2030, le Groupe a
décidé d'étendre la durée d'amortissement de sa flotte de
Boeing B777-300 de 20 a 25 ans, générant une réduction
de la charge d’amortissement de 81 millions d'euros sur la
période close au 31 décembre 2023.
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Les variations d'amortissements des immobilisations sont
présentées dans les Notes 16 et 17, et celles sur les droits
d'utilisation en Note 19.

Les variations des dépréciations relatives aux stocks et aux
créances sont présentées dans les Notes 23, 24 et 25..

Les mouvements au bilan du poste « provisions » sont
détaillés dans la Note 30.



NOTE N

Notes aux états financiers consolidés

CESSIONS DE MATERIELS AERONAUTIQUES ET AUTRES

PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

Période du 1° janvier au 31 décembre

(en millions d’euros)

-:a 2022

Cession-bail 4 38
Autres cessions aéronautiques 28 28
Cessions de matériels aéronautiques 32 66
Autres produits et charges non courants (67) (65)

Période close au 31 décembre 2023

Cessions de matériels aéronautiques

L'impact des cessions-bail sur avions (« sales and
leaseback ») s'est traduit par un produit de 4 millions
d'euros en compte de résultat et un produit de cession en
tableau des flux de trésorerie de 772 millions d'euros au
31 décembre 2023

Autres cessions aéronautiques

L'impact des autres cessions aéronautiques s'explique
essentiellement par une opération de refinancement
réalisée sur un B777 chez KLM ayant généré un produit de
20 millions d’euros au 31 décembre 2023.

Période close au 31 décembre 2022

Cessions de matériels aéronautiques

L'impact des cessions-bail sur avions (« sales and
leaseback ») s'était traduit par un produit de 38 millions
d’euros en compte de résultat et un produit de cession en
tableau des flux de trésorerie de 767 millions d'euros au
31 décembre 2022.

NOTE12 COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER ET AUTRES PRODUITS

ET CHARGES FINANCIERS

Période du 1 janvier au 31 décembre

(en millions d'euros)

-:E 2022

Produits des valeurs mobilieres de placement

131 1

Autres produits financiers 122 40
Produits de la trésorerie et équivalents de trésorerie 253 41
Intéréts sur passifs financiers (4660) (31)
Intéréts sur dettes de loyers (259) (265)
Intéréts intercalaires capitalisés 40 29
Autres éléments non monétaires 70 (16)
Autres charges financieres 15 (©)
Charges d'intéréts (600) (569)
Colt de I'endettement financier net (347) (528)
Résultat de change 127 (173)
Instruments financiers 2 5
Dotation nette aux provisions (1) (8)
Désactualisation des provisions (205) (138)
Autres (996) (10)
Autres produits et charges financiers (183) (324)
TOTAL (530) (852)
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Colt de I'endettement financier net

Les produits de la trésorerie et équivalents de trésorerie
sont principalement constitués des produits d'intéréts des
valeurs mobiliéres de placement et autres actifs financiers
ainsi que du résultat net sur cessions de valeurs
mobilieres de placement.

Au 31 décembre 2023, le prét garanti par I'Etat francais a
été remboursé en totalité (voir Note 4.1 « Evénements
significatifs intervenus au cours de la période »), générant
un impact net positif de 10 millions d'euros en résultat
financier. Il se compose d'une charge de (96) millions
d'euros au titre de la garantie due contractuellement,
comptabilisée dans la ligne des « Intéréts sur passifs
financiers » et d'un produit 106 millions d'euros, lié a
I'application de la méthodologie du colt amorti au taux
d'intérét effectif, comptabilisé dans la ligne « Autres
éléments non monétaires ».

Résultat de change

Au 31 décembre 2023, le résultat de change inclut un gain
de change latent de 92 millions d'euros composé
principalement :

m d'un gain de 118 millions d'euros sur les passifs et
provisions de restitution des avions loués en dollar US;

m d'un gain de 9 millions d’euros sur la dette nette dont
une perte de (11) millions d'euros au titre du dollar US,

NOTE13 IMPOTS

un gain de 62 millions d’euros au titre du yen japonais
et une perte de (24) millions d'euros au titre du franc
suisse ;

m d'une perte de (35) millions d’euros sur les autres actifs
et passifs, principalement liée au dollar US sur des
compte du besoin en fonds de roulement.

Au 31 décembre 2022, le résultat de change incluait
principalement une perte de change latent de
(158) millions d’euros composée principalement:

m d'une perte de (182) millions d'euros sur les passifs et
provisions de restitution des avions loués en dollar US;

m et d'un gain de 5 millions d'euros sur les passifs
financiers principalement composée d'une perte au
titre de la dette nette en dollar US ((41) millions d'euros)
et d'un gain au titre de la dette nette en yen japonais
(53 millions d'euros).

Désactualisation des provisions

Le taux utilisé pour désactualiser les passifs et provisions
de restitution pour avions loués et autres provisions non
courants s'éléve a 55 % en 2023 contre 3,6 % en 2022 (voir
Note 30.1.1 « Passifs et provisions de restitution pour avions
loués »).

PRINCIPES COMPTABLES

La charge (ou le produit) d'impdt courant est le montant estimé de I'impdt dG au titre du résultat imposable de la
période.

Les impots différés sont comptabilisés sur les différences temporelles existant entre les valeurs comptables et fiscales
des actifs et passifs enregistrés au bilan, ainsi que sur les déficits fiscaux. lls ne sont comptabilisés que dans la mesure ou
il est probable qu'un profit taxable futur déterminé avec suffisamment de précision sera dégagé au niveau de l'entité
fiscale. Les actifs d'impots différés liés aux déficits fiscaux sont activés au regard des perspectives de recouvrabilité
découlant des budgets et plans a moyen terme élaborés par le Groupe. Les hypotheses utilisées sont identiques a celles
retenues pour les tests de dépréciation des actifs.

La charge d'impdt présentée au compte de résultat comprend la charge (ou le produit) d'impdt courant et la charge (ou
le produit) d'impét différé.

Les taux d'impdt retenus pour la valorisation des imp6ots différés sont ceux votés ou quasiment votés a la date de cléture
de l'exercice.

Les soldes nets d'impots différés sont déterminés sur la base de chaque entité fiscale.

Les imp6bts exigibles et/ou différés sont comptabilisés au compte de résultat de la période sauf s'ils sont générés par une
transaction ou un événement comptabilisé directement en capitaux propres. Dans ce dernier cas, ils sont comptabilisés
directement en capitaux propres.

Comptabilisation de la contribution sur la valeur ajoutée des entreprises

La CVAE se détermine par application d'un taux sur la valeur ajoutée produite par I'entreprise au cours de I'année. Dans
la mesure ou le montant de la valeur ajoutée est un montant net de produits et de charges, la CVAE répond a la
définition d’'un impdt sur le résultat telle qu'énoncée par IAS 12.2. En conséguence, le montant de la charge relative a la
CVAE est présenté sur la ligne « impots sur le résultat».
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13.1 Charge d'imp6ét

Notes aux états financiers consolidés

La charge d'impdts courants et d'imp0ots différés se décomposent comme suit :

Période du 1 janvier au 31 décembre

(en millions d'euros)

-:E 2022

(Charge)/produit d'impét courant et autres taxes (58) (46)
Variation des différences temporaires (354) 30
(Utilisation/désactivation)/activation des déficits fiscaux 248 406
(Charge